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Introducao

O projeto Good Wood, que a Confapi e todos os
parceiros tém levado a cabo com empenho e
paixdo, envolvendo também intervenientes
europeus, nacionais e locais, teve como objetivo
potenciar e reforcar o dialogo social como
ferramenta para facilitar a transicdo para a
economia verde e economia circular, de empresas
do sector da madeira e do mobilidrio. O momento
histérico atual exige medidas extraordinarias e
urgentes por parte da UE, que devem contemplar a
plena participacdo de todos os atores, incluindo

entidades patronais e organizacdes sindicais.

Todos sabemos que a renovagcdo em uma chave
verde representa uma oportunidade que as
empresas podem e devem agarrar; podendo ser
uma alavanca para o0 crescimento e também em
termos de novos modelos de producdo e de
empregos.

Juntamente com os objetivos da UE, o projeto visa a
formacdo e a informar os atores envolvidos com a
particular atengdo as novas tecnologias e incentivar a
inovacédo tanto nos processos de produgao, bem como,
nos produtos, através da requalificacdo dos seus

©

funcionéarios no sector das madeiras e mobiliario.

O trabalho realizado evidenciou o quanto é importante
o papel dos governos nacionais, bem como, o da UE;
de facto, o suporte institucional € necessario ao
processo, ao providenciar incentivos e medidas de
protecédo, dentro da visdo que ndo s se limita a agdes
pontuais e isoladas, mas que seja capaz de revisar a
politica industrial. E estratégico fomentar ndo s6 o
dialogo social bipartido, mas também o dialogo
tripartido, envolvendo assim todos o0s parceiros
sociais e as autoridades publicas competentes.

No final deste caminho positivo e lucrativo que
espero que que possa ser pioneiro para futuras
acdes ponderadas e sob medida. Agradeco
sinceramente todos os “companheiros de viagens”
Centro de Estudo da Camara do Comercio Guglielmo
Tagliacarne, Camara do Comercio da Bulgaria, o
Sindicato Bulgaro PodKrepa, a Confederagao
Europeia das Industrias das madeiras (CEI-BOIS) e
a AIMMP, Associacdo das Madeiras e Mobiliario de
Portugal.

Um sincero agradecimento também aos sindicatos sectoriais
FILLEA CGIL, FILCA CISL e FENEAL UIL pela colaboragéo
preciosa e ativa em todas as atividades do projeto.

Maurizio Casasco
Presidente da CONFAPI
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_ Este relatério foi realizado no ambito do

projeto “Good Wood — Notas para um
dialogo social verde” financiado pela

convengao: VS/2019/0029. “Good Wood”

foi implementado por uma parceria
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A atividade de pesquisa por detras deste
relatério foi coordenada pelo Centro Studi
G. Tagliacarne (Debora Giannini e Annapia
Ragone) e todos os parceiros do projeto que
participaram ativamente:

transnacional e de mdltiplas partes
interessadas:

+ Confapi (Coordenador) — Confederacdo Italiana
das pequenas e médias empresas privadas

+ CEI-Bois — Confederacdo Europeia das
Industrias das Madeiras

+ CSGT — Centro de Estudo da Camara do Comercio
Guglielmo Tagliacarne srl— Centro de Pesquisa
Da unido Italiana da Camara do
Comercio

+ BCCI — Camara do Comercio da Bulgéaria —
associacdo dos principais empregadores na
Bulgéria

+ Podkrepa CL —associagéo de trabalhadores a
nivel nacional na Bulgéaria

« AIMMP — Associacéo das Industrias das Madeiras e
Mobiliario de Portugal .

AIMMP: Joao Ferreira, Vitor Pogas,

Pedro Trindade

Camara do Comercio Bulgaro: Gabriela
Dimitrova, Miroslava Markova,Beata
Papazova

Cei-Bois: Patrizio Antonicoli, Margherita Miceli
Centro Studi G. Tagliacarne: Debora Giannini,
Annapia Ragone

Confapi: Flavio Bonardi, Isabella Condino,
Maurizio Mosca, Francesca Ricciuti

Podkrepa CL: Adrian lliev, Maria Petrova.

_ Projeto “Good Wood - Notas para um dialogo
social verde” financiado pela Unido Europeia.
O contetdo deste documento reflete
apenas avisao do autor, ou seja, dos
parceiros, do projeto “Good Wood”.
A Comissdo Europeia ndo € responsavel
pelo seu uso e do que possa ser feito das
informac0des nele contidas.
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Apresentacao

Este relatério foi elaborado pelo “Good Wood Project”, financiado pela Comisséo Europeia.

O “Good Wood Project” teve como objetivo
fomentar o dialogo para o desenvolvimento
sustentdvel do sector das madeiras através da
realizacdo dos workshops, visitas de estudo

envolvendo o0s parceiros  sociais. Em
simultidneo os parceiros do projeto
realizaram uma pesquisa

documental e de campo. A pesquisa foi
entrelagcada com outras atividades: os resultados
das pesquisas foram apresentados nos eventos do
projeto enquanto o0os mesmos forneceram
informacgdes, contactos ou acompanhamento para
0 estudo.

A pesquisa realizada por todos os parceiros (a
nivel UE, na Bulgaria, Itdlia e Portugal) tinha
como objetivo especifico:

1. Resumir o quadro politico e juridico para o
sector das madeiras sobre os tépicos do
projeto: sustentabilidade ambiental, bio
economia, economia circular, dialogo social

2. Recolha de dados dos pontos de vista do painel
de parceiros interessados acerca dos principais
desafios para um sector das madeiras verde.

© &

3. Encontrar experiencias de um dialogo social verde.

O relatério encontra-se estruturado em trés partes:

Parte 1 —Estrutura do sector, quadro politico e juridico,
principais intervenientes

Parte 2 —Opinido dos parceiros interessados

Parte 3 —Experiencias de um dialogo social verde.

Antes do comeco da pesquisa, 0s parceiros do
projeto partilharam um glossario que foi atil para
uma abordagem conjunta de palavras chave
como: dialogo social, bio economia, economia
circular, bio economia circular; o glossario
encontra-se no anexo deste relatdrio.

O relatério encontra-se disponivel em diversas
linguas do projeto: Bulgaro, Inglés, Italiano e
Portugués.

Os textos originais para analise a nivel da UE, a nivel
nacional para a Bulgaria e Portugal foram redigidos
em Inglés. O texto original para analise, a nivel
Italiano foi redigido em lItaliano.
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Sumario Executivo

O SECTOR DAS MADEIRAS AO NIVEL DA UE

As industrias das madeiras na UE sdo um sector
complexo e intense sector laboral. A quarta maior
industria transformadora da UE em namero de
empresas (170.000), seguida do mobiliario (120.000).
As industrias das madeiras sozinho emprega mais de 1
milhdo de pessoas contribuindo com €133 bilhdes de
euros para o PIB (2017). Juntamos o sector mobiliario, e
am&o de obra aumenta para perto dos 2 milhdes com um
facturamento anual nos €243 bilhdes. Ambas as
industrias incluem um grande numero de PME’s
muitas das quais situadas em areas rurais.

O desempenho global do sector é fortemente afetado
pelo panorama econémico geral e em particular pelo
acesso as matérias primas - do lado da oferta - e do
desempenho do sector da constru¢do - do lado da
procura.

O SECTOR DAS MADEIRAS NA BULGARIA

A silvicultura tem uma longa tradi¢cdo no pais e
desempenha um importante papel econdmico,
ambiental e social. O pais é o terceiro maisrico
em biodiversidade da Europa e as florestas
tem um papel ambiental e recreativo cada
vez mais importante.

© ¢«

As florestas representam 31,6% do territorio nacional, o
que coloca a Bulgaria em 19° lugar na Europa. A
maioria dos territorios arborizados sdo propriedade do
estado (73% da sua area total).

A produc¢do de madeira em bruto e produtos a base de
madeiras esta diretamente relacionado a fabricacédo de
moveis. A industria do mobiliario produz cerca de
2.6% do PIB total do pais, menos de 10% do PIB
industrial e mais de 20% do PIB da industria de
transformacao.

De acordo com os dados estatisticos mais de 97% das
empresas do sector do mobiliario na Bulgaria sdo PME.
Os produtos fabricados consoante o objeto de
atividade incluem mobiliario para hotéis, mobiliario
de escritorio, mobilidario de cozinha, mobiliario
emoldurado, mobiliario com estofados, mesas e
cadeiras, mobiliario tubulares.

O SECTOR DAS MADEIRAS EM ITALIA

Em Itdlia, as empresas ativas da ‘“cadeia de
abastecimento de madeiras” (que inclui a industria da
madeira) — ATECO

16.29.1 e a industria de transformagdo do mobiliario—
ATECO 31.01) sao 51,933 (em 31/12/2018) e
representam 1.01% do total das empresas ativas.

SUMARIO EXECUTIVO

O valor acrescentado de toda a cadeia produtiva da
madeira (mais de 11 bilhdes de euros em 2016)
representa 0.77% nacional onde cresceu 0.01 pontos
percentuais apesar da reducdo do niamero de empresas.

Em termos de valor acrescentado e emprego é a
industria do mobiliario —ao falarmos estritamente -
que apresenta o melhor desempenho. Os
investimentos em ativos tangiveis aumentaram
apesar da contragcdo de todo o sistemma empresarial
do sector das madeiras. Em 2016 representaram
1.48% do investimento total. No sector do mobiliério as
exportacdes representaram 2.12% do total exportado em
2018, equivalente a 11 bilides de euros, face a 0.41%
representado pelas exportacdes das empresas
transformadoras.

O SECTOR DAS MADEIRAS EM PORTUGAL
O sector das madeiras representa 8% da industria
transformadora de Portugal.

51% das empresas ativas estdo localizadas na regido
norte e 26% na regido centro do continente.87% das
empresas empregam menos de 10 trabalhadores o que
€ uma caracteristica marcante da distribuicdo do
tamanho do sector (ver Tabela 1).
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O sector da transformagdo da madeira emprega cerca
60.000 trabalhadores, exporta aproximadamente
3.000 milhGes de euros por ano e apresenta um
balance comercial positivo, cerca de 1.000 milhdes de
euros.

O sector representa a norte 0.7% do valor acrescentado
bruto Portugués (VAB) e cerca de 2.6% do PIB.

Tanto a 12 transformac&o da industria das madeiras e da
industria do mobiliario apresentaram uma evolucao positiva
do GAYV de 2,5% por ano,entre 2010 e 2018.

GPOLITICAS VERDES A NIVEL DA UE

A “estratégia Florestal da UE” revista em 2013
abrange toda a cadeia de valor e fornece uma
referencia fundamental para o desenvolvimento das
politicas florestais da UE; enfatiza a funcdo da gestao
florestal sustentavel e o papel multifuncional das
florestas.

Em dezembro de 2019, a Comissdo Europeia revelou a
proposta de um acordo verde da UE “Estratégia de
crescimento”: menciona florestas com uma forte enfése
na preservagao e conservacio preservacdo e recuperagao,
mas, na verdade, ndo desenvolve as oportunidades que as
florestas e o sector de base florestal podem oferecer. Sob o
mesmo ‘Pacote Green Deal’, a Comissdo Europeia também
publicou um plano de acéo da Economia Circular a 11 de
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Margo 2020, com elementos relevantes para o sector da
madeira: anuncia uma “iniciativa legislativa de
politica de produtos sustentaveis” (2021) para alargar
a diretiva de design ecoldgico e aplicar os principios
circulares a grupos de produtos prioritarios, incluindo
mobiliario; anuncia a “Estratégia para um ambiente
construido sustentavel” (2021).

A UE no final de 2018 divulgou a atualizagdo de sua
estratégia original de Bio economia de 2012. O objetivo
era “acelerar a implantacdo de uma bio economia
europeia sustentavel para maximizar sua contribuigdo
para a agenda 2030 e seus oObjetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS) e o acordo de
Paris [Mudangas Climaticas]’. A cadeia de valor da
madeira esta no centro dessa transi¢ao.

A Agencia Europeia do Ambiente afirmou
claramente que a circularidade e a eficiéncia dos
recursos desempenham um papel fundamental no
desenvolvimento da bio economia de base florestal
(ver relatorio No 8/2018 “A economia circular e a bio
economia. Parceiros na sustentabilidade™). As acdes
prioritarias incluem: aumentar a mobilizacdo de
madeira de florestas de gestao sustentaveis; aumentar
0 uso eficiente de recursos da biomassa e ao mesmo
tempo agregar valor ao desenvolver novos produtos
com base em residuos de processamento de madeira.
Aumentar a durabilidade dos produtos de madeira; aumentar
0 uso de madeira na construcdo; melhorar o design do
produto para facilitar a desmontagem;
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apresentar esquemas de renovacdo e reparacdo de
produtos duraveis, tal como, mobiliario.

Reforcar politicas industriais e a “ecologizacdo” da
economia figuram entre as prioridades identificadas
pelos parceiros sociais da UE. As principais iniciativas
a nivel da UE nesta &rea incluiram monitoramento e
follow-up nas politicas de mobilizacdo de madeira,
politica de energias renovaveis e economia circular.
Uma iniciativa recente abordou questdes especificas
relacionadas as relagdes industriais por meio de uma
abordagem conjunta empregadores — trabalhadores: E
0 projeto conjunto CEI-Bois/EFBWW/European Panel
Federation (EPF): a primeira parte do projeto resultou em um
acordo assinado por EFBWW e EPF no “Guia de Agdo”
sobre formaldeido, que visa implementar limites de
exposicdo na industria de fabricacdo de painéis & base
de madeira.

POLITICAS VERDES NA BULGARIA

A principal legislagdo é a “Lei Florestal” (2019), com
mais de 20 regulamentos de implementacéo.

Outros documentos nacionais estratégicos que
delineiam o quadro para o desenvolvimento do sector:

1. A “Estratégia Nacional para o Desenvolvimento do
Sector Florestal 2021-2025”

2. O “Plano Estratégico de Desenvolvimento do
Sector Florestal 2014-2023” que define 20 objetivos
operacionais: para a implementacdo dos objetivos
estdo previstas 102 agcBes e um montante de
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aproximadamente 200 000 000 EUR a serem
atribuidos.

Tanto o dialogo social, bem como, a bio economia
circular sdo considerados cruciais para um
desenvolvimento sustentivel no sector da madeira.
Infelizmente, sob a pressdo de fatores econdémicos
a politica seguida na Bulgaria a nivel nacional
durante décadas para preservar, desenvolver e
expandir a floresta foi abandonada.

As relagdes laborais ainda néo se relacionam de
forma adequada com as questdes do
desenvolvimento sustentdvel. O desafio agora €
vincular o desenvolvimento sustentavel a questdes
essenciais como: competitividade da industria de
processamento de madeira da Bulgaria, sistemas de
gestao florestal, padrdo de vida dos trabalhadores
florestais na industria de processamento, questdes
de conservacdo do patrimonio natural.

Ao mesmo tempo na Bulgéria a importancia do
meio ambiente e o impacto do trabalho das
empresas ganha impulso. Mais e mais
empregadores estao a antecipar e a dar importancia
a sustentabilidade ambiental, mas ainda faltam
clausulas nos acordos coletivos.

POLITICAS VERDES NA ITALIA

Em outubro 2019, o decreto do Clima, que representa
o pilar do Green New Deal — juntamente com a lei
do or¢camento, o anexo ambiental para o Salve — Lei
Plano do Mar — prevé a aprovacéo do Plano Nacional
Estratégico.

SUMARIO EXECUTIVO

Com o decreto de 11 de janeiro de 2017 e alteracdo de
julho de 2019 é ditada a adocdo dos critérios
ambientais minimos (CAM) para o servigo de
fornecimento e aluguer de mobiliario de interior. Esta
obrigagdo garante que a politica nacional de contratos
publicos verdes seja incisiva ndo s6 no objetivo de
reduzir os impactos ambientais, mas também na
promogdo de modelos de promogdo e consumo
“circular” mais sustentavel e na difusdo do emprego
“verde”.

Com a rececdo e adogdo do pacote de diretivas
europeias sobre residuos e economia circular, a Italia
deve antecipar para 2025 a meta europeia de 60% de
reciclagem de residuos urbanos e afins fixada em
2030 através de uma separacao de residuos superior a
70% e trazer o reaproveitamento e preparacdo para
reutilizar os residuos urbanos para 10%.

Em outubro 2017, de acordo com Os
compromissos assumidos em setembro
2015 para a agenda 2030 das Nacoes
Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel, do Ministério do
Meio-Ambiente  (MATTM) que elaborou “Estratégia
Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel” com o
objetivo primordial de melhorar as condicdes
socioecondémicas em Italia. Esta estratégia nacional
menciona a economia circular e resiliente &s mudancas
climéticas como o modelo de referencia-chave.
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Na frente da bio economia, em 2016 a Presidéncia do
Concelho de Ministros promoveu a “Estratégia da Bio
economia Italiana”, envolvendo diversos ministérios, a
Agencia para a Coesdo Territorial e os clusters
tecnolégicos nacionais de quimica verde (SPRING) e
o cluster do sector agroalimentar
(CLAN). A “Estratégia de Bio economia Italiana”
(BIT) visa alcangar um aumento de 20% na atividade
econdmica e empregos na bio economia Italiana até
2030.

No relatério de 2019 Greenltaly, pela Fondazione
Symbolae Unioncamere, Itlia é apontada como sendo
o lider Europeu na economia circular e na reciclagem
de residuos. Um indicador da taxa de ‘“circularidade
da economia” ¢é fornecido pela taxa de utilizagdo de
materiais secundarios em relagdo as matérias-primas:
com 17.1% do consume total de materiais secundarios (que
inclui também biomassa e materiais energéticos) a
Itdlia apresenta um desempenho muito acima de media Europeia.

No que se refere aos residuos de madeira pds-
consumo, mais de 95% dos residuos de madeira sdo
destinados a fabricas de painéis para a industria do
mobiliario.

Na Italia, os 6rgdos bilaterais sdo frequentemente a
expressao e o resultado do dialogo social. Sé&o
entidades privadas constituidas por sindicatos e
associagBes patronais. O dialogo social inclui:
observadores conjuntos, formacao continua e criagdo
de organismos bilaterais de formagdo previstos no
CCNL; diretrizes para negociacdes complementares;
Acordos de segundo nivel de algumas grandes empresas.

© &

POLITICAS VERDES EM PORTUGAL

A Estratégia Nacional de Adaptagdo as Alterac6es
Climaticas (ENAAC 2020) foi adotada pelo Governo
Portugués em abril de 2010 (Despacho do governo no.

24/2010, abril 15%); éestruturado em tomo de quatro objetivos:
* Reduzir a vulnerabilidade e aumento da
capacidade de resposta

+ participacéo, sensibilizacdo e divulgagéo
+ cooperacdo Internacional.
Em Portugal o quadro estratégico para as politicas do

Clima (QEPIC) foi aprovado pela Despacho do
Governo no.56/2015. Os objetivos do QEPIC sdo:

« promover a transi¢do para uma economia de baixo
carbono por meio do compromisso com uma
economia verde (CCV)

« garantir a reducdo sustentada das emissfes de
gases de efeito estufa (GEE) de forma a cumprir
a eficiéncia energética (em 2030 menos 30% no
que se refere a linha de base energética)

« garantir uma participacdo comprometida nas
negociagdes e cooperagao internacionais

¢ promover a pesquisa, a inovacéo e o aumento do
conhecimento

« promover o envolvimento social nos desafios
das mudangas climéticas potencializando o
surgimento de acdes individuais e politicas

« melhorar a eficicia dos sistemas de informacéo,
dos relatérios e do monitoramento

+ assegurar a governagdo e a incorporagdo dos
objetivos climéaticos nos dominios sectoriais
previstos nomeadamente pelo plano nacional
para as altera¢des climéticas (PNAC 2020/2030)
e pela estratégia nacional de adaptacdo as alteragcdes
climaticas (ENAAC 2020).

SUMARIO EXECUTIVO

O objetivo de reforcar a bio economia circular no
sector das madeiras em Portugal pode ser viabilizado
pela combinacdo de um dialogo social crescente e de
novos estilos de gestdo, de forma a alcancar um
crescimento econémico mais bem preparado e para
todos as partes interessadas.

A OPINIAO DOS STAKEHOLDERS AO NIVEL UE

A estrutura das industrias das madeiras também difere
na Europa. Embora existam diferencas entre paises e
subsectores também se observa uma tendéncia de
consolidagdo com uma reestruturagdo da industria, no
sentido menos, mas maiores empresas. A integracao
também é uma tendéncia bem estabelecida nos
paises ndrdicos onde as maiores bio refinarias sdo
fabricantes de produtos de madeira que coexistem em
producdo integrada usando biomassa para produzir
produtos de madeira, celulose e papel, produtos
quimicos de base bioldgica, bio combustiveis,
eletricidade e calor. Apesar da tendéncia geral de
concentracdo do mercado ainda vao existir nichos de
mercado para pequenas empresas € as mesmas Vao
manter o negécio lucrativo.

Do lado regulatério a ambicdo da UE em ser
pioneira na luta global contra as mudancas
climaticas comprometendo-se com a neutralidade
climatica até meados o século pode acarretar uma
perda de competitividade devido ao aumento do dnus
regulatério, a menos que sejam adotadas medidas para
corrigir possiveis desequilibrios ao garantir que a transicéo
seja realizada de forma socialmente justa. Ao mesmo tempo
a transicdo para a bio economia circular oferece
oportunidades para 0 sector e para as empresas e
trabalhadores Europeus em geral.
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maquinas, linhas de producdo e transporte de
madeira; falta de apoio por parte dos bancos nos

* a implementac¢do de modelos de negocios de economia circular requer
uma mudanca estrutural dentro das organizag@es, com compromissos da

N\

O sector da madeira no geral, tera (a oportunidade)
de criar uma reputacdo positiva na sociedade. A
Gltima primavera de ativismo jovem em questfes de
mudanga climatica também pode resultar numa
orientacdo mais forte para sectores que fornecem bio
produtos e que contribuem fortemente para uma
economia circular.

Oportunidades de competéncias podem resultar em
crescimento individual e em melhores oportunidades
de carreira para os trabalhadores. As mudancas na
tecnologia, produtos e processos de producdo também
podem oferecer oportunidades para novas formas de
organizacdo do trabalho e melhores condigbes
laborais.

As mudancgas em direcdo a cadeias de valor totalmente
circulares também oferecem oportunidades de criagdo
de empregos. Um exemplo é a tendéncia atual de
aumento da reutilizacdo e reforma de produtos de
mobiliario. Iniciativas para estabelecer esquemas de
responsabilidade estdo a ganhar terreno na Europa
proporcionando oportunidades de emprego a todos 0s
niveis de pagamento, além de outras fungfes de apoio,
como logistica invertida.

A OPINIAO DOS STAKEHOLDERS NA
BULGARIA

Em relacdo aos deficits, obstaculos, barreiras,
constrangimentos e desafios, os Stakeholders
mencionaram: baixa produtividade do trabalho;
dificil acesso ao financiamento e aos fundos
estruturais da UE para investimento na renovacao
de equipamentos de exploracdo de madeiras,

©

projetos de investimento; baixa participacdo de
territérios florestais certificados e empresas
florestais certificadas; fragilidades das politicas e
do quadro estratégico para o sector; deficit de
matérias primas de origem sustentavel, qualidade e
preco competitivo especialmente na madeira de
folhosas; eficiéncia energética, os custos energéticos
da producéo final sdo duas vezes mais elevados em
comparagdo com os custos energéticos médios da UE;
os salarios sdo os mais baixos da UE, o que constitui
uma vantagem competitiva mas também torna a
industria pouco atraente para os trabalhadores
qualificados; os custos de produgdo sdo mais
elevados em comparagdo com a media da UE;
baixo investimento em tecnologia, inovagdes,
P&D, etc.

As principais sugestdes para a melhoria da situacdo no sector da
madeira na Bulgaria sdo:

* 0 sector precisa de uma reestruturacdo e reformas consistentes
para enfrentar a globalizacdo acelerada e o aumento da
concorréncia

« esforgos devem de ser feitos para alcancar posicoes de mercado
sustentaveis

* ha necessidade de estratégia de trabalho consistente no sector,
visando mais e melhores empregos de qualidade

* ha necessidade de uma estratégia de formagdo profissional
visando padrGes mais elevados de qualificagdo em
sustentabilidade e bio economia circular

» ¢ importante promover uma atitude pro-ativa em nome dos
trabalhadores e seus sindicatos * a negociacdo coletiva no sector
deve ser desenvolvida no contexto de um “dialogo social verde”.

Propostas para apoiar a bhio economia circular no sector de
processamento de madeira:

administracéo.

* o empenho pessoal e a atitude dos trabalhadores também sao
cruciais para a introducdo de uma abordagem verde e circular:
empresas em que a circularidade esta ligada a objetivos sociais, a
ética e a espiritualidade podem aumentar o envolvimento da equipe
» aumentar a consciéncia sobre o ponto de que uma abordagem
verde e circular significa aumentar a competitividade

» modelos de negdcios circulares precisam de novas abordagens de
producéo:

- adogdo de abordagens de ciclo de vida do produto

- transparéncia e divulgacdo de informagdes ndo financeiras

- relevancia de alcancar os objetivos de sustentabilidade (estratégias
de RSE e Agenda 2030 da ONU)

- Conscientizacdo das partes interessadas e dos consumidores

- Compreensdo plena por todos os Stakeholders dos conceitos de
valor, circularidade e suas oportunidades, ao ter consciéncia do
potencial de criacdo de novos empregos

A OPINIAO DOS STAKEHOLDERS EM ITALIA

As partes interessadas que participaram concordaram com as
seguintes recomendagdes:

« fortalecer o didlogo social para vencer um desafio que diz respeito
a uma responsabilidade compartilnada entre empregadores e
trabalhadores

» fomentar a perspetiva intersectorial, “definindo regras para a
cadeia de abastecimento”, ao promover a unido / harmonizacéo dos
contratos

* para apoiar a “responsabilidade ambiental alargada”, ¢é
imprescindivel a inclusdo de “clausulas de sustentabilidade” nos
contratos, desde o nivel nacional até ao nivel empresarial, atuando
em toda a cadeia de processamento e utilizacdo de materiais

* a negociacdo integrativa (segundo nivel) ¢ um catalisador
fundamental para “dobrar” as inovagdes de produto / processo
“verdes”
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« os acordos a nivel europeu podem desempenhar um papel
crucial, mas devem ser acompanhados de informagéo
exaustiva, sensibilizacdo e medidas de formagdo a nivel
nacionafe local.

* 08 parceiros sociais, unidos, podem promover parcerias
de projeto decisivas, encorajando a experimentacéo,
praticas e cddigos voluntarios que podem trazer consigo a
mudanca cultural necessaria

* 0s parceiros sociais s30 chamados a construir consenso
sobre os valores da sustentabilidade ambiental, agindo em
conjunto para melhorar a eficdcia da comunicacdo e a
sensibilizacdo de todas as partes interessadas * o dialogo
social é um motor fundamental para a acdo em matéria de
legislacdo e politicas a nivel da UE

* 0s Orgdos legislativos e dirigentes a nivel nacional devem
ser instados pelos parceiros sociais a transpor rapida e
eficazmente as diretrizes europeias e a adocdo de
incentivos que recompensem boas empresas e Seus
trabalhadores “

* 0 dialogo social deve ser fortalecido de forma tripartido
- fomentando o didlogo com instituigdes em todos o0s
niveis, e também criando comités diretivos para
promover projetos e experiéncias

+ 0 dialogo social deve ativar percursos conjuntos para
empresarios e trabalhadores: informagdo, formagdo, troca de
experiéncias, definicdo de modelos e processos

* 0 didlogo social pode atuar de forma eficaz na
promog&o de acBes no campo educacional e cultural, por
meio de campanhas e iniciativas ao longo da vida, desde
0 ensino fundamental.

A OPINIAO DOS STAKEHOLDERS EM PORTUGAL

O excesso de legislacdo em Portugal (tanto as diretivas Europeias
como as leis nacionais) podem ser avassaladores em alguns casos,
no que diz respeito a responsabilidade e responsabilidade pela
gestdo de residuos.

As pequenas empresas preocupam-se em ndo cumprir toda a
legislacdo de gestdo de residuos devido a falta de informacao
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clara, preparacdo e qualificagdo dos seus trabalhadores, bem
como da gestao.

Existem varios exemplos de empresas que ja implementam
produtos ecolégicos ao usar 0s principais conceitos de uma bio
economia circular para maximizar o ciclo de vida de seus
produtos. Valorizam nédo s6 o aspeto econdmico, mas também a
responsabilidade social, considerando que devem incentivar
seus trabalhadores dando exemplos significativos no que diz
respeito a protecdo ambiental.

Um conceito baseado na abordagem da analise de ciclo de vida
esta a ser implementado por algumas empresas, assumindo a
forma de “custédia do produto” ou de empresas a serem
“guardides dos seus produtos”. Essas iniciativas voluntérias ou
demandas do mercado podem promover uma mentalidade mais
responsavel para empresas e trabalhadores e com a consciéncia
limpa de que estéo a contribuir para uma economia circular mais
verde.

O acordo coletivo de trabalho foi publicado em 2012 e esta
desatualizado neste momento. E necessario harmonizar as
categorias profissionais do sector da madeira, em toda a Europa,
de forma a beneficiar a dindmica do trabalho no mercado
comunitario e definir claramente as competéncias e a progressao
na carreira. O dialogo social deve ser reforcado e fortalecido para
transformar os desafios atuais em oportunidades, tanto para 0s
trabalhadores, bem como, para as empresas.

As partes interessadas reconheceram que a principal forca do
didlogo social é a prevencdo de conflitos sociais e também a
possibilidade de adaptagcdo das condigcdes de trabalho. Além
disso, foi referida a necessidade de fazer todos os ajustes
necessarios para melhorar a cobertura dos acordos coletivos aos
nlmeros que existiam pouco antes do periodo de crise.

SUMARIO EXECUTIVO

Hé& uma forte necessidade de conciliar a economia global com a defesa dos
direitos sociais. Por isso, o didlogo social é muitas vezes feito a nivel
informal em algumas empresas, de forma a envolver os trabalhadores para
uma maior sensibilizacdo para a economia verde e as implicagfes que ela
pode ter em cada empresa.

Além disso, foi consenso generalizado que existe necessidade de melhorar
a qualificacdo dos trabalhadores, através da combinagdo da educagédo
formal, e cursos de formagdo especificos, também para se preparar para 0s
novos desafios dos novos modelos de negécio, e da incorporagdo do
conceito de uma bio economia circular que deve ser considerada de forma
integrada. Outro aspeto importante foi a necessidade de reforgar /
reinstaurar os contratos coletivos para ter um sector mais competitivo.
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EXPERIENCIAS DO DIALOGO SOCIAL VERDE

A principal constatagdo foi a necessidade deste tipo

de experiéncias tanto a nivel da UE como a nivel nacional.
Quatro experiéncias foram selecionadas, porque combinam
uma abordagem verde com o componente de didlogo social.

O ACORDO EUROPEU SOBRE PREVENQAO DE
EXPOSICAO AO FORMALDEIDO representa um exemplo de
acordo a nivel europeu que delineia uma estratégia de didlogo
social e, a0 mesmo tempo, fornece elementos de funcionamento
e comparagdo que podem ser utilizados por empresas individuais,
com um papel ativo dos trabalhadores.

A EXPERIENCIA DE UM ACORDO DE NEGOCIACAO DE
NIVEL 1l - A QUESTAO DO CO2 As EMISSOES, embora
digam respeito a um sector produtivo distinto da madeira, € um
caso de negociagdo de segundo nivel que inclui objetivos de
sustentabilidade - uma espécie de ferramenta que os parceiros
sociais reconhecem ser crucial para concretizar modelos de
negocio sustentaveis e participativos.

O CAMINHO DE ACAO -FORMACAO

“RUMO A UM NEGOCIO SUSTENTAVEL COM

0 SDGS COMO UM BUSSOLA!" oferece um modelo

de formagéo continua em objetivos de sustentabilidade empresarial,
concebido a partir do didlogo social.

O programa visa a implementacdo de a¢des participativas

por parte dos trabalhadores, da gestdo e das partes interessadas.

CNUF® - CAIXAO ECOLOGICO CERTIFICADO,
E um esquema de certificagdo que funciona em varias

dimens@es para promover a cooperagao entre 0s parceiros
sociais visando condigdes de trabalho benéficas a todos 0s
niveis, a0 mesmo tempo que coopera para uma produgao
ambientalmente responsavel reforgada.
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A Parte 1 do relatorio inclui: um
resumo do enquadramento
socioeconomico e juridico do
sector da madeira e referéncias
as principais politicas e atores
com referéncia especifica as
questdes de sustentabilidade.

Devido ao foco do projeto, foi
dada atencéo a sustentabilidade
ambiental, por um lado, e ao
dialogo social, por outro.

Esta parte foi pensada como um
documento de informacdo basico
para os Stakeholders do projeto;
associacoes de empregadores e
sindicatos; é tanto para
contextualizar as outras
atividades do projeto, como tal,
um ponto de partida para a
percecdo e reflexdes. A andlise
foi realizada em base documental
pelos parceiros do projeto, a
nivel da UE, Bulgaria, Italia e
Portugal.

ESTRUTURA DO SETOR, ENQUADRAMENTO LEGAL E POLITICO, PRINCIPAIS ACTORES

> 1.1, Enquadramento ao nivel da Eu

1.1.1 O SETOR DA MADEIRA NA EU
Estrutura, principais caracteristicas e
dados economicos

As industrias de madeiras da UE sdo um sector
complexo e que exige muita mio de obra. E a
quarta maior induastria transformadora da UE em
namero de empresas (170.000), seguida do
mobiliario (120.000). S6 as industrias da madeira
empregam mais de 1 milhdo de pessoas e
contribuem com 133 bilhdes de euros para o PIB da
UE (2017). Juntando o sector do mobiliario, a forga
de trabalho sobe para quase 2 milhdes e a faturacéo
anual para € 243 bilhdes. Ambas as inddstrias
incluem um grande ndmero de PMEs, muitas das
guais em areas rurais.

As empresas da Industria das Madeiras também sdo
muito variadas, focadas em uma ampla gama de
produtos e estdgios de processamento de madeira
ao longo da cadeia de abastecimento. Incluem
serrarias, plantas de aplainamento, especialistas em
tratamento de preservacdo, fabricantes de pisos,
contraplacado e outros produtores de painéis a base
de madeira e fabricantes de folheados, marcenaria,
carpintaria, produtos de construcdo, paletes,

embalagens entre outros.

Em 2016, o valor da producédo das industrias da madeira e
do mobilidrio ascendeu a 221 milhSes de euros. A
importancia relativa do subsector é mostrada abaixo na
Figura 1:

Figura 1:

Produgao em 2016 — peso relative
dos subsetores
Fonte: Eurostat

15.5%
45.5%
39.0%
] Seragio (NACE 16.1)
. Fabn’cz.wéo de produtos de madeira, corti¢a(NACE

16.2)
@ Mobiliario (NACE 31)
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Alemanha, Italia, Reino Unido, Franca e Polénia tem
das maiores industrias da madeira e mobiliario, o
sector é um importante motor da economia em toda a
UE.

Figura 2:
Valor de produgao 2016 — Importancia
relativa de cada membro da UE(NACE
16+31)

Fonte: Eurostat

16.0%

@ Germany @ Austria Czech republic
Italy Spain @ Portugal

@ United Kingdom Finland @ Denmark

@ France @ The Netherlands @ Other

@ Poland Belgium
Sweden . Romania
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Cerca de 35% da producdo das indUstrias das
madeiras é exportada, com forte prevaléncia do
comércio intra-UE, que representa 70% da
exportacdo total, enquanto o setor do mobiliario
vendeu 22% da sua producao para fora da UE. No
geral, o valor da UE-28, as exportacdes de produtos
de madeira e mobiliario totalizaram quase 33
bilhdes de euros em 2016, enquanto as importacdes
de paises ndo pertencentes a UE totalizaram 34
bilhdes de euros. O mobiliario foi responsavel por
quase 73% das importacgfes extra-UE de produtos
da madeira em 2016. O desempenho global do
sector é fortemente afetado pela conjuntura
econOmica geral e, em particular, pelo acesso as
matérias-primas - do lado da oferta - e pelo
desempenho do sector da construcdo - do lado da
procura.

Enguadramento politico, regulatério e
legislativo

A industria das Madeiras contribui ativamente para a
realizacdo das principais prioridades politicas da UE,
como a reducédo das emissdes de GEE em conformidade
com o Acordo de Paris e a implantacdo de uma bio
economia circular da UE, garantindo simultaneamente a
criacdo de empregos e a estabilidade do emprego.

ESTRUTURA DO SETOR, ENQUADRAMENTO LEGAL E POLITICO, PRINCIPAIS ACTORES

Ao mesmo tempo, enfrenta um cenéario politico complexo a nivel
da UE, nacional e internacional: um estudo recentemente
encomendado pela Comissdo Europeia indicou que até 245 itens
de politica afetam o sector florestal a nivel da UE, direta ou
indiretamente. Um breve resumo das politicas mais relevantes é
fornecido abaixo.

- Politica florestal e Agricola:

A “Estratégia Florestal da UE ” revisto em 2013 abrange
toda a cadeia de valor e fornece uma referéncia
fundamental para o desenvolvimento da politica florestal
da UE. A Estratégia, que é voluntéria por natureza, enfatiza
o papel do manejo florestal sustentavel e o papel
multifuncional das florestas, a contribuicdo do sector
florestal para o desenvolvimento rural, o crescimento e a
criacdo de empregos e a responsabilidade florestal global.

- Mudancas climaticas e politicas de energia:

Essa area tem um impacto direto significativo no sector. O
Quadro de Energia e Clima para 2030 estabelece metas
para melhorar a eficiéncia energética da UE em pelo menos
32,5% e aumentar as energias renovaveis para pelo menos
32% do consumo final de energia da UE até 2030 e para
reduzir pelo menos 40% dos gases de efeito estufa dos
niveis de 1990.
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O cumprimento das metas de energia renovavel
para 2020 e 2030 tera um impacto direto na forma
como a madeira colhida é utilizada, pois a
competicdo entre os diferentes usos da madeira
(energia e material) aumentara, juntamente com a
pressdo sobre os recursos florestais. O
Regulamento LULUCF da UE incorpora as
emissdes e remocgdes de GEE relacionadas a terras
agricolas e florestais no quadro climatico da UE de
2021 a 2030.

Politicas ambientais:

A UE estd na linha da frente dos trabalhos de
combate ao desmatamento e degradacéo florestal:
o Plano de Acdo FLEGT (Forest Law Enforcement
and Governance) da UE foi estabelecido em 2003.
Visa prevenir a importacdo de madeira ilegal para
a UE, melhorar o fornecimento de madeira legal e
aumentar a demanda por madeira de florestas
manejadas de forma responsavel. O regulamento da
madeira da UE (Reg. EU 995/2010) proibe a
colocacéo pela primeira vez de madeira e produtos
de madeira extraidos ilegalmente no mercado da
UE.

Politicas de Emprego:

Embora a competéncia neste dominio seja
principalmente da responsabilidade dos Estados-

No ambito do mesmo ‘Green Deal Package’, a
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Membros da UE, as politicas Europeias
estabelecem normas minimas que tém impacto no
sector da madeira e do mobiliario da UE.

Politica de Produtos:

A politica de produtos da UE visa principalmente
garantir a salde e a seguranca do consumidor. O
Regulamento dos Produtos de Construcdo estabelece
as condicdes para a comercializagdo de produtos de
construcdo e a utilizacéo associada da marcagdo CE
(Regulamento UE 305/2011).

Mais recentemente, a Comissdo Europeia revelou a
proposta de um Acordo Verde da UE como a nova
"estratégia de crescimento” da UE. O pacote inclui
uma série de politicas e propostas legislativas que
visam globalmente & neutralidade climatica,
dissociacdo do crescimento do uso de recursos e
conservacdo da natureza, tudo de uma forma justa e
inclusiva. A Comunicagdo do Acordo Verde
menciona principalmente as florestas com forte
énfase na preservacdo e restauragdo, mas néo
menciona as oportunidades que as florestas e o sector
de base florestal podem oferecer. Eles estdo
resumidos no conceito de bio economia circular.
Alguns dos recursos mais importantes podem ser
mencionados aqui:

e 0 potencial total de mitigacdo do clima do
sector florestal € melhor alcancado levando-se
em consideragdo a acdo das florestas e dos

Comissdo Europeia publicou também um Plano de

ESTRUTURA DO SETOR, ENQUADRAMENTO LEGAL E POLITICO, PRINCIPAIS ACTORES

produtos de madeira colhidos como sumidouros e
armazenamento de carbono, e o efeito de substituicéo
dos produtos de madeira; os edificios em madeira sdo
aliados fundamentais na construcédo de baixo carbono:
1 m3 de madeira armazena quase 0,9 tonelada de CO2
e permite poupar em média mais 1 tonelada de CO2 em
comparacgao com materiais
equivalentes;

funcionalmente

a bio economia florestal e a circularidade estéo
interligadas; a madeira é um recurso renovavel; é
processado de forma eficiente, uma vez que
subprodutos e residuos podem ser aproveitados como
matéria-prima de outros produtos derivados da madeira
ou energia; € reutilizavel e reciclavel: por exemplo, no
sector das embalagens de madeira, a recuperacéo,
reparacdo e reutilizacdo de paletes de madeira ja sdo
praticas industriais padrao;

a bio economia traz empregos e crescimento nas
areas rurais, periferias e areas urbanas: 170.000
empresas na UE pertencem a industria da madeira, que
da emprego a 1 milhdo de trabalhadores e acrescenta
142 bilhdes de euros a economia. O sector de base
florestal como um todo representa cerca de 420.000
empresas com um facturamento total de mais de 520
bilhbes de euros e cerca de 3,5 milhGes de
trabalhadores.01

Acao para a Economia Circular atualizado a 11 de margo
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de 2020. A comunicacdo também contém elementos
relevantes para o sector da madeira; para nomear
alguns: - anuncia uma iniciativa legislativa de politica
de produtos sustentaveis (2021) para alargar a
Diretiva Eco design para além dos produtos
relacionados com a energia e para aplica-la a grupos
de produtos prioritarios, incluindo mobiliario - um
sector intimamente ligado ao da madeira.

- Onde anuncia as estratégias para um Ambiente
Construido Sustentavel (2021), que incluiria
regras revisadas no Regulamento de Produtos
de Construcio;

- Reconhece o papel dos produtos de madeira de
longa vida como solu¢des baseadas na natureza
para armazenar o carbono removido da
atmosfera por meio da fotossintese.

Entre os principais centros de investigacéo
institucionais do sector é importante referir o
European Forest Institute e o European Joint
Research Centre, e em particular o Knowledge Center
for Bioeconomy lancado em 2017.

1.12 DIALOGO SOCIAL

O dialogo social da UE sobre o trabalho da madeira
abrange as atividades definidas pelo cédigo 16 da
NACE (Rev. 2), nomeadamente a serracdo e o fabrico
de madeira, cortica, espertaria e cestaria. Os parceiros
sociais sectoriais sdo a Federacdo Europeia dos
Trabalhadores da Construcéo e da Madeira (EFBWW

©

- organizagdo dos trabalhadores) e a Confederacdo
Europeia das Industrias da Madeira (CEI-Bois -
organizacdo de empregadores).

As éareas de trabalho do atual comité incluem a
politica da industria, incluindo acdes inovadoras,
mudancas  demograficas e  desenvolvimento
sustentavel, educacdo e treinamento vocacional,

saude e seguranca e politica ambiental.

O fortalecimento das politicas industriais e a
crescente consciencializagdo ecoldgica da economia,
estdo listados entre as prioridades identificadas pelos
parceiros sociais para os anos 2018 — 2019. As
principais iniciativas a nivel da UE nesta area
incluiram o acompanhamento e acompanhamento das
politicas relativas & mobilizagdo de madeira, politica
de energias renovaveis e economia circular.

Além de, duas iniciativas recentes abordaram
questdes especificas relacionadas as relacBes
industriais por meio de uma abordagem conjunta
empregadores-trabalhadores. O projeto conjunto
CEI-Bois / EFBWW / European Panel Federation
(EPF), concedido pela Comissao Europeia, focou nas
Perspetivas e Desafios das Industrias de Trabalho da
Madeira na Europa e entregou recomendacdes
praticas para empresas e trabalhadores do sector. A
primeira parte do projeto resultou em um acordo
assinado entre EFBWW e EPF sobre um “Guia de
Acd0” sobre formaldeido, que visa implementar
limites de exposi¢cdo recomendados pelo Comité
Cientifico Europeu sobre Limites de Exposigao
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Ocupacional na industria de fabricacdo de painéis a base de
madeira e, portanto, acelerar a protecdo dos trabalhadores a
escala europeia. A segunda parte do projeto focou em como
aumentar a atratividade do sector para os trabalhadores.

A segunda iniciativa também abordou a seguranca no local de
trabalho: a “European Wood Dust Conference”, organizada
em colaboracdo com os parceiros sociais da UE, serviu como
um férum de troca de informacdes e boas praticas sobre a
implementacdo do novo valor limite de exposi¢cdo ao po de
madeira recentemente definido pela CE na Diretiva Europeia
2017/2398.

1.1.3 Bio economiacircular e sustentavel

O Acordo Climéatico de Paris e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel definem a agenda global para
os desafios de sustentabilidade de hoje. Por um lado,
conforme confirmado pelo recente relatério especial do IPPC,
um aumento além de 1,5 ° C em comparagdo aos hiveis pré-
mudancas
ecossistemas e na vida no planeta. Por outro lado, a tendéncia

industriais  acarretaria devastadoras  nos

de crescimento

da populagdo humana global, com aspiracdes a um estilo de
vida igual ao das nac¢des mais ricas hoje, torna um desafio
reverter os impactos adversos sobre o planeta de nosso atual
modelo de desenvolvimento econémico.

A implantacéo de uma bio economia circular é cada vez mais
vista como parte da resposta a esses desafios, e a indUstria da
madeira tem um papel a desempenhar nessa transicéo.
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Em resposta a esses desafios econdmicos, ambientais
e sociais, a UE, no final de 2018, publicou a
atualizacdo de sua Estratégia de Bio economia de
2012 original. O objetivo era "acelerar a implantacédo
de uma bio economia europeia sustentadvel para
maximizar a sua contribuicdo para a Agenda 2030 e
seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e o Acordo de Paris [Mudancas Climaticas]",
em linha com os objetivos anteriormente definidos
pela Acédo de Economia Circular Plano (2015).

A abordagem holistica da bio economia circular
significa reduzir a dependéncia de combustiveis
fosseis para energia e manufatura e limitar o uso de
outros recursos finitos, usando mais recursos
renovaveis de base bioldgica. Esses requerem menos
energia e resultam em menos emissfes na producao,
uso e descarte do que as contrapartes funcionalmente
equivalentes e podem ser recuperados, reciclados e
reutilizados.

A cadeia de valor da madeira esta no centro dessa
transicdo: ela comega com matérias-primas de origem
sustentavel, seguida por um processamento altamente
eficiente em recursos, fornecendo uma variedade de
produtos de madeira para inimeras aplicacfes. Além
disso, subprodutos como pé de madeira e aparas
podem ser usados para a fabricacdo de um namero
crescente de produtos ou como uma fonte de energia
renovavel. Praticamente todos os produtos de
madeira podem ser reutilizados e reciclados.

A cadeia de valor da madeira estd no centro desta
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transicdo: ela comega com matérias-primas de origem
sustentavel, seguido por um processamento altamente
eficiente em termos de recursos, proporcionando uma
infinidade de solugdes. Esta contribuicdo é cada vez
mais reconhecida por partes interessadas e
instituicbes como a Comissdo Europeia.

A circularidade e a eficiéncia dos recursos
desempenham um  papel fundamental no
desenvolvimento da bio economia de base florestal,
pois ajudam a reduzir a pressdo sobre as florestas
devido ao aumento da demanda de biomassa. Mais
sinergias poderiam ser criadas, e o sector enfrenta
uma série de desafios para continuar a progredir na

transicdo. As a¢Bes prioritarias incluem:

- aumentar a mobilizagdo de madeira de florestas
geridas de forma sustentavel;

- aumentar o uso eficiente de recursos da biomassa,
agregando valor para as industrias de processamento
de madeira, desenvolvendo novos produtos com base
em residuos de processamento de madeira;

- aumentar a durabilidade dos produtos a base de
madeira através do tratamento com materiais técnicos
conservantes, permitindo ao mesmo tempo a
reciclagem final do produto;

- aumentar o uso de madeira na construcdo; além das
vantagens ja mencionadas de energia e economia de
carbono, a madeira oferece a possibilidade de reduzir
o uso geral de materiais e, portanto, a quantidade de
residuos gerados no setor de construgdo, o que
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envolve pesquisas para superar as barreiras técnicas e
administrativas remanescentes, bem como, a educacdo e
treinamento sobre os aspetos técnicos das espécies de
madeira;

- melhorar o design do produto para facilitar a desmontagem
e recuperacdo de materiais bioticos e abioticos (por exemplo,
em maveis ou produtos de construcao);

- introduzir esquemas de renovacdo e reparo de produtos
duréveis, como maveis.

1.1.4. SUSTENTABILIDADE, BIO
ECONOMIA CIRCULAR E DIALOGO
SOCIAL

Conforme explicado no paragrafo acima, as industrias das madeiras j& sdo
atores importantes na transicdo para a bio economia, e estima-se que mantenha
seu papel nas préximas décadas. Ao mesmo tempo, o potencial de crescimento
esta condicionado & disponibilidade de méo de obra qualificada.

Por exemplo, 53% dos trabalhadores na inddstria das madeiras do Reino Unido
tem mais de 40 anos, € a severa escassez de habilitagbes se materializara se o
nimero de novos trabalhadores permanecer ao nivel atual.

As iniciativas de dialogo social destinadas a reforcar a cooperagao dos parceiros
sociais em questdes como a seguranca no trabalho sdo fundamentais para
melhorar a atratividade do setor: o acordo sobre a exposi¢éo ao formaldeido foi
alcancado previamente a qualquer regulamento vinculativo da UE, provando
que os parceiros sociais estdo empenhados em fornecer solucBes. AgBes
conjuntas para reter as competéncias e atrair jovens trabalhadores séo, portanto,
uma condicdo prévia para a indstria prosperar no futuro e contribuir para um
desenvolvimento econdmico sustentével.

Por outro lado, as inovac@es trazidas pela transicéo para a bio economia circular
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exigirdo novas competéncias. Por exemplo, as serralharias modernas
s80 altamente mecanizadas, altamente técnicas e altamente eficientes.
Lasers guiam os troncos em trilhos que passam em alta velocidade,
scanners determinam como personalizar e otimizar cortes em troncos
individuais, cAmaras digitais de alta velocidade e sensores aumentam
a precisdo. Essas maquinas permitem que a serralharia maximize a
producdo de madeira serrada de um toro e, portanto, minimize o
desperdicio. Essa mudanga para a mecanizacdo e a informatizacao
exige uma atualizagdo do treinamento educacional no trabalho.

Esta mudanca sistémica deve ser abordada na politica de ensino e
formacdo profissional a todos os niveis (UE, nacional e local), e 0
Didlogo Social Europeu pode constituir uma plataforma relevante
para enfrentar o desafio através de um esforco conjunto dos parceiros
sociais.

O ponto de vista de EFBWW

O que se segue é um sumario da entrevista com o Rolf Gehring,
Secretario Politico para a Seguranga e Salde no Sector da Madeira,
Mobilirio e Florestas, Federacdo Europeia dos Trabalhadores da
Construcdo e da Madeira (EFBWW). De acordo com o Sr. Gehring,
a bio economia circular ¢ um tema de importancia crescente no
ambito do Didlogo Social da UE. Existem varias oportunidades para
0s parceiros sociais da UE apoiarem e contribuirem para a transigéo
circular do sector. Num primeiro nivel de intervencdo, os parceiros
sociais da UE podem prestar um servio aos respetivos membros,
divulgando informagdes sobre a evolugdo das politicas e da legislagdo
a nivel da UE, sensibilizando as respetivas bases de adesdo. Em
segundo lugar, so agentes de iniciativas sociais conjuntas que visam
contribuir para o processo de decisdo politica e garantir que as
politicas e programas de financiamento relevantes, como as politicas
de Pesquisa e Inovacéo, atendam as necessidades mais urgentes do
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sector industrial para o seu desenvolvimento.

Em terceiro lugar, sdo plataformas para compartilhar boas praticas.
No que diz respeito ao Ultimo ponto, devem ser promovidas mais
iniciativas, a fim de chamar a atencdo para as boas praticas existentes
anivel da UE a nivel local e nacional.
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> 1.2. O enquadramento em ltalia

(por Centro Studi G. Tagliacarne e Confapi)

1.2.1. O SETOR DAS MADEIRAS

Estrutura do setor e dados economicos

Em Italia, as empresas ativas da "cadeia de
abastecimento da madeira™ (que inclui a inddstria
da madeira - ATECO 16.29.1 e a industria de
fabricac@o de méveis - ATECO 31.01) séo 51.933
(em 31/12/2018) e representam 1,01% do total de
empresas ativas, com um peso regional que varia
entre cerca de 2,25% no Vale de Aosta e 0,62% no
Lacio. No Nordeste (Emilia-Romagna, Friuli-
Venezia Giulia, Trentino-Alto Adige e Veneto) as
empresas madeireiras representam 1,37% do total.
O valor acrescentado de toda a cadeia produtiva da
madeira (mais de 11 mil milhdes de euros em 2016)
representa 0,77% do nacional e cresceu 0,01 pontos
percentuais apesar da reducdo do nuamero de
empresas. As provincias onde o sector da madeira

Figura 1:

€ mais incisivo sdo Monza e Brianza (3,04%),
esaro e Urbino e Como (3,01% respetivamente).

Em termos de valor agregado e emprego, é a
indUstria mobiliario - arigor - que apresenta melhor
desempenho. O valor acrescentado é superior a 7
mil milh&es de euros contra 4,670 mil milh8es de
euros das empresas que processam a matéria-
prima. O setor madeireiro emprega 214.561
pessoas em unidades de negoécios locais. No
entanto, este setor sofreu uma contragéo, passando
de uma forca de trabalho total de 6,53% na
indUstria em 2012, para 5,86% em 2016. A
producdo de mdveis é o setor mais importante
também do ponto de vista do emprego, com

142.036 trabalhadores, e um valor acrescentado por
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colaborador que passou de cerca de 44.000 euros em 2011
para cerca de 49.000 euros em 2016.

Os investimentos em ativos tangiveis aumentaram apesar
da contracdo de todo o sistema empresarial do setor da
madeira (+ 0,13 pontos percentuais). Em 2016 eles
representaram 1,48% do investimento total. O setor do
mobilidrio vem aumentando seus investimentos
intangiveis: em 2016 representaram 0,83% do total dos
investimentos, ante 0,64% dos investimentos das empresas
de processamento de madeira. No setor do mobiliério, as
exportacOes representaram 2,12% do total exportado em
2018, equivalente a 11 mil milhdes de euros, contra 0,41%
representado pelas exportacoes das empresas

transformadoras.

Setor da Madeira, Itdlia — Nimero de empresas de madeira e suas percentagens naincidéncia no total da economia por regido. Situacéo a 31 de dezembro, 2011 e 2018

Fonte: Centro Studi G. Tagliacarne, baseado em dados Unioncamere - Infocamere

OENO

31/12/2011 31/12/2018

Numero de empresas no % de empresas no sector dasNimero de empresas no % de empresas no setor das
Regiao Total nimero de empresas Total nimero de empresas

setor das madeiras . madeiras setor das madeiras sector madeiras
Noroeste 17.029 1.400.183 1,22 13.566 1.347.992 1,01
Nordeste 17.387 1.084.682 1,60 14.020 1.026.938 1,37
Centro 13.126 1.074.899 1,22 10.479 1.075.720 0,97
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Figure 2:

Setor madeira, Italia — Valores econémicos e emprego (2016); exportacdo (2018)

IndUstria da madeira (Ateco
codigo 16)

IndUstria de mobiliario
(Ateco codigo 31)

IAteco Cédigos 16 + 31

[Total da economia

% IndUstria da madeira

% Inddstria do mobiliario

% Ateco Codigos 16 +
31

Valor acrescentado (milhares de €) 2016 | 4.670.556,00 7.027.734,00 11.698.290,00 1.516.345.260,00 0,31 0,46 0,77
Trabalhadores 2016 111.923,00 142.036,00 253.959,00 24.809.499,00 0,45 0,57 1,02
Salarios 2.245.011,00 3.949.240,00 6.194.251,00 668.152.432,00 0,34 0,59 0,93
(milhares de €) 2016

Salario por trabalhador (€) 2016 20.058,53 27.804,50 24.390,75 26.931,31

Valor acrescentado por trabalhador (€) 41.730,08 49.478,54 46.063,70 61.119,54

2016

Proveitos (milhares de €) 2016 12.941.676,00 21.647.306,00 34.588.982,00 2.950.803.271,00 0,44 0,73 1,17
Valor da produgdo (milhares de €) 2016 | 12.968.646,00 22.004.012,00 34.972.658,00 2.181.546.750,00 0,59 1,01 1,60

IndUstria da madeira (Ateco
cddigo 16)

IndUstria de mobiliario
(Ateco codigo 31)

IAteco Cddigos 16 + 31

[Total da economia

% IndUstria da madeira

% Industria do mobiliario

% Ateco Cédigos 16 +
31

Margem operacional Bruta (milhares de 1.560.268,00 2.189.625,00 3.749.893,00 345.752.035,00 0,45 0,63 1,08
€) 2016

Compra de bens e servigos (milhares de 9.259.910,00 15.756.563,00 25.016.473,00 2.234.178.679,00 0,41 0,71 1,12
£)

Investimento bruto em bens tangiveis 462.259,00 789.911,00 1.252.170,00 91.001.217,00 0,51 0,87 1,38
(milhares de €) 2016

Investimento bruto em bens tangiveis 4.464,33 5.880,51 5.264,05 5.647,76

por trabalhador (€) 2016

Exportacdo (milhares de €) 2018 1.893.880,92 9.829.400,07 11.723.281,00 462.898.983,41 0,41 2,12 2,53

Legislacdo do setor

regulamentos comunitéarios também se aplicam a

este sector:

A Lei Plurianual sobre Despesas no setor Agricola

(Lei 752/1986) € o primeiro documento normativo
do setor florestal na Italia. Estabelece a floresta
como recurso renovavel com diversas fungfes além
da producdo de Os seguintes

OENO

. Este
madeira.

florestal que visa estimular e melhorar a floresta.

regulamento ¢é

Reg. 269/1979 e mais recentes -
1094/1988, 1096/1988, 867/1990,
2080/1992, que conduziu a reforma da PAC que
tornou indissociaveis os setores florestal e agricola.

até o

reg.

uma verdadeira politica

Posteriormente, foi incorporado ao Reg. 1257/1999, que
desempenha um papel fundamental na gestdo sustentavel

dos recursos naturais.

A alteracdo do Titulo V da Constituicdo mantém a protecéo
do meio ambiente sob a competéncia do Estado e atribui o

INDICE PARTE1 PARTE2 PARTE3



SETOR DA MADEIRA, SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E DIALOGO SOCIAL

manejo florestal as Regifes. A Conferéncia
Estado-Regides ratificou o acordo sobre o
Programa

Quadro do setor Florestal, que visa incentivar a
gestdo florestal sustentdvel para proteger o
territério e combater as alteracdes climaticas,
também através da ativacdo e fortalecimento da
vertente produtiva da cadeia de abastecimento
florestal.

Em 2006, através do seu Plano de Ac¢éo Florestal,
a UE fixou quatro objetivos a serem alcancados ao
longo de um periodo de dez anos: protecdo
ambiental, fortalecimento da competitividade da
cadeia floresta-madeira, melhoria das condicdes
socioecondmicas dos
fortalecimento da pesquisa cientifica. Em 2018, foi
publicada a Lei Consolidada das Florestas e
Cadeias de Abastecimento Florestal (Decreto
Legislativo n.° 34), na qual, de acordo com a
regulamentacdo da UE, o patriménio florestal é
reconhecido como parte do capital natural nacional
e como bem de interesse publico. A Lei
Consolidada promove a gestdo sustentavel do

trabalhadores e

patrimdnio florestal, a ser implementada por meio
do seu uso produtivo e da protecdo da
biodiversidade.

Organizagdes que apoiam o0 setor

OENO

Abaixo, uma lista ndo exaustiva de organizacdes que
apoiam o setor:

Catas, laboratério de testes e analises da madeira e da
industria do mobiliario

Centro de formacdo legno-arrendo (Centro de
formagdo madeira-mobiliario) em Lentate sul Seveso

Cosmob  Technology Centre, Laboratério e

organismo de certificacéo

Istituto Alberi e Legname del CNR (Instituto de
pesquisa nacional das arvores e madeiras)

Istituto per la Valorizzazione del Legno e delle Specie
Arboree (Instituto para a valorizagdo da madeira e
espécies de arvores)

Polo per [’innovazione del settore legno-arredo
POLM PALM Abruzzo (Polo de Inovagéo do setor da
madeira-mobiliario)

SISEF, Societd Italiana di selvicoltura ed ecologia
forestale (Sociedade Silvicultura e Ecologia Florestal
Italiana).

1.2.2. DIALOGO SOCIAL

A ltdlia tem um sistema multifacetado de
representacdo empresarial. As empresas podem
aderir  voluntariamente a associacdes de
empregadores que assinam Acordos Coletivos de
Trabalho Nacionais (sigla em italiano: CCNL) com

sindicatos. A lei italiana identifica o CCNL como a
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fonte reguladora através da qual a relacdo de trabalho é
regulada:

Unital —
http://www.apito.it/it/download/Circolare _rinnovo CCNL
Unital 18042017.pdf

Confapi

Federlegno-Arredo-Feneal-Filca-Fillea

http://www.federlegnoarredo.it/ContentsFiless ACCORDO
RINNOVO CCNL.pdf;

CNA Produzione- CNA Costruzioni-CNA-
Confartigianato Legno e Arredo- Confartigianato
Marmisti- Confartigianato Imprese-Casartigiani
CLAAI-Feneal-Filca-Fillea

http://www filleacgil.net/images/cannata/LAPIDEI/2014
CcnlLegnoLapideiArtigiani.pdf.

Em It4lia existem trés associacdes que representam o0s
interesses das empresas no setor das madeiras

- Unital, Unione industrie Italiane Arredi Legno (Sindicato
das Industrias Italiana para méveis de madeira)

- Federlegno

- CNA and Confartigianato Legno e Arredo (Associacao
Empresarial de méveis e madeira).

Os sindicatos do setor das madeiras séo:

- FILLEA-CGIL - Federacéo Italiana dos Trabalhadores da
Madeira, Construcdo, Afins e Induastrias Extrativas,
membro da CGIL

- FILCA-CISL - Federacéo Italiana dos Trabalhadores da
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Construcédo e Industrias Afins, membro do CISL

- FENEAL-UIL - Federacdo Nacional dos
Trabalhadores da Madeira, Construcao e Inddstrias
Afins, membro da UIL.

Os trés sindicatos sdo membros da Federacdo
Europeia de Trabalhadores da Construcdo e da
Madeira (EFBWW).

Os organismos bilaterais sdo frequentemente a
expressdo e o resultado do diadlogo social. Sédo
entidades privadas constituidas por sindicatos e
associacdes patronais.

a formacdo continua e a constituicho de
Organismos Bilaterais de formacédo previstos no
CCNL;

O Dialogo Social inclui:
e  Observadores comuns

e formacgdo continua e a criacdo de organismos
Bilaterais para a formacéo prevista no CCNL;

e diretrizes para negociacdes complementares;

e acordos de segundo nivel de algumas grandes
empresas

Neste contexto, algumas experiencias estdo
interligadas com o “Dialogo social verde” que
devera ser mencionado:

- constituicdo do Orgédo Bilateral da Inddstria
(IBB) através do CCNL dos setores
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Alimentares - Contrato Industria, AIIPA,
FAI- CISL, FLAI-CGIL, UILA-UIL com a
funcdo de analisar os investimentos em
pesquisa para economia de energia e matéria-
prima;

- criacdo de um Observatério Nacional, através
do CCNL do sector do papel, que analisa
questbes de seguranca e questdes ecologicas
e ainda tendéncias de triagem de residuos;

- criacdo do Orgdo Bilateral para o CCNL do
setor da industria de cimento, cal e gesso, que
tratara das questfes da economia circular em
todos os 9 setores de materiais de construcao;

- acordo de segundo nivel para os

trabalhadores da Barilla SpA para melhorar a

eficiéncia energética com uma reducdo de

10% no consumo; acordo de segundo nivel

para os trabalhadores da Kraft Food Italia srl

para reduzir as emissdes em 25% por meio da
reducdo de residuos e da introducdo de novas
tecnologias de processo.

Um projeto Europeu a apoiar o “Dialogo Social
Verde” terd de ser mencionado: “BROAD
Building a Green Social Dialogue liderado pela
Unido Italiana Fillea CGIL entre 2015 e 2017. A
iniciativa teve como objetivo tornar o setor da
construgcdo um promotor do crescimento e do
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desenvolvimento sustentavel através do dialogo social. A
iniciativa contou com o envolvimento de sindicatos de
quatro paises europeus, centros de investigacdo e
associacdes de empregadores com o objetivo de formular
critérios orientadores para apoiar o didlogo social na
construcado verde a nivel europeu e nacional.

1.2.3. SUSTENTABILIDADE, BIO ECONOMIA E BIO
ECONOMIA CIRCULAR

O primeiro documento util para compreender o quadro
politico e legislativo é o Anexo Ambiental da Lei de
Estabilidade 2016. O mesmo contém disposic¢des sobre:
avaliacdo de impacto ambiental, gestdo de residuos,
economia azul, prevencéo de perturbacdes hidrogeologias,
mobilidade sustentavel, compras verdes, e regras para
incentivar a reutilizacdo de materiais.

Em particular, "Art. 206-ter (Programa de acordos e
contratos para incentivar a compra de produtos derivados
de materiais pés-consumo ou da valorizagao de residuos e
materiais resultantes da desmontagem de produtos
complexos), prevé que o MISE (Ministério do
Desenvolvimento Econémico), em concordéncia com o
MATTM (Ministério do Meio Ambiente e de Protegdo da
Terra e do Mar) possa celebrar acordos e contratos de
programa com empresas, organismos publicos, entidades
publicas ou privadas, associa¢g8es comerciais, associacdes
de empresas envolvidas na reutilizacdo, preparacdo para
reutilizacdo e reciclagem, etc. Altera o artigo 83° do

Decreto Legislativo 163/2006 ao acrescentar: “... com o
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objetivo estratégico de uma utilizagdo mais
eficiente dos recursos e de uma economia circular

que promova o ambiente ¢ 0 emprego”.

Com o decreto de 11 de janeiro de 2017 e alteracao
de julho de 2019 é ditada a adocdo dos Critérios
Ambientais Minimos (CAM) para o servico de
fornecimento e aluguer de mobiliario de interior.
Os CAM sdo os requisitos ambientais definidos
para as vérias fases do processo de compra no
ambito da contratagdo publica, com o objetivo de
identificar a melhor solucéo de design, produto ou
servico do ponto de vista ambiental. Esta obrigagéo
garante que a politica nacional de contratos
publicos verdes seja incisiva ndo s6 no objetivo de
reduzir os impactos ambientais, mas também na
promocdo de modelos de produgdo e consumo
“circulares" mais sustentaveis e na difusdo do
emprego "verde".

Uma direcdo clara em direcdo a economia circular
¢ dada pela adocéo do pacote de diretivas europeias
sobre residuos e economia circular (em vigor em 4
de julho de 2018). As novas diretivas do pacote
alteram as seis principais regras da UE sobre
residuos sendo as seguintes: Diretiva (UE)
2018/851; Diretiva (UE) 2018/852; Diretiva (UE)
2018/849 Diretiva (UE) 2018/850. O objetivo de
mudanga para uma economia circular é alcangado
aumentando a reutilizacéo e reciclagem de residuos
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urbanos e especiais, promovendo a reparacdo e o
arrendamento. Com a rececdo e adoc¢do do pacote
de diretivas europeias sobre residuos e economia
circular, a Italia deve antecipar para 2025 a meta
europeia de 60% de reciclagem de residuos urbanos
e afins agora fixada em 2030, através de uma
triagem de residuos superior a 70%, e trazer o
reaproveitamento e preparacéo de residuos urbanos
aproveitaveis para 10%. Em outubro de 2017, em
linha com o0s compromissos assumidos em
setembro de 2015 para a Agenda 2030 das Nacgdes
Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel, o
MATTM elaborou a "Estratégia Nacional para o
Desenvolvimento Sustentavel” com o objetivo
principal de melhorar as condi¢bes de bem-estar
socioeconomico na Italia. Esta Estratégia Nacional
menciona a economia circular sendo resiliente as
alteracdes climaticas sendo um novo modelo de
referéncia.

Em julho de 2017, apés a elaboracgéo da "Estratégia
Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel”, o
MATT e o MISE elaboraram um documento
intitulado "Rumo a um modelo de economia
circular para a Itdlia: enquadramento e

posicionamento estratégico” seguido de
"Economia circular e uso eficiente de recursos -
indicadores para medir a economia circular” de
maio de 2018, que é uma primeira proposta
operacional para definir um modelo italiano para

medir a* circularidade”.
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Outro documento produzido é o “National Strategy of
Smart Specialization: development trajectories for the
circular economy - Estratégia Nacional de Especializagio
Inteligente: trajetérias de desenvolvimento para a
economia circular”, que identifica as prioridades de
investimento em pesquisa, desenvolvimento e inovacao de
longo prazo para construir vantagens competitivas e
crescimento sustentavel.

No ultimo relatério “Greenltaly Report 20197, pela
Fondazione Symbola e Unioncamere, A Italia é apontada
como o lider europeu na economia circular e na reciclagem
de residuos. Um indicador da taxa de "circularidade da
economia” é fornecido pela taxa de utilizagdo de materiais
secundarios em comparacdo com as matérias-primas. Com
17,1% do consumo total de materiais secundarios (que
também inclui biomassa e materiais energéticos), a ltalia
apresenta um desempenho muito acima da média europeia.
No que se refere aos residuos de madeira pos-consumo,
mais de 95% dos residuos de madeira sdo destinados a
fabricas de painéis para a industria do mobiliério.

Na vanguarda da bio economia, em 2016 a Presidéncia do
Conselho de Ministros promoveu a "Estratégia da Bio
economia Italiana™ (fonte: A bio economia em Italia:
Un'opportunita unica per connettere ambiente, Economia e
Societa- Bio-economy in Italy: a oportunidade Unica de
ligacdo entre ambiente, economia e sociedade) envolvendo
diversos ministérios, a Agéncia de Coesao Territorial e 0s
clusters tecnoldgicos nacionais da quimica verde
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(SPRING) e os clusters do sector agroalimentar
(CLAN). A Estratégia de Bio economia insere-se
no processo de implementacdo da Estratégia
Nacional de Especializacdo Inteligente (S3
nacional) e em particular das suas areas tematicas
“Saude, Alimentacdo e Qualidade de Vida” e
“Industria Inteligente e Sustentavel, Energia e
Ambiente”, e ¢ implementado em sinergia com a
"Estratégia Italiana para o Desenvolvimento
Sustentivel" e seus principios. A "Estratégia de Bio
economia Italiana™ (BIT) visa alcangcar um
aumento de 20% na atividade economica e
empregos na bio economia italiana até 2030. Em
Italia, todo o setor de bio economia, incluindo a
agricultura, silvicultura, pesca, indastria de
alimentos e bebidas, industria de celulose e papel,
industria do tabaco, industria de fibras téxteis
naturais, indUstria bio farmacéutica e
bioenergética, atingiu um faturacdo de 250 bilh&es
de euros em 2015, com cerca de 1,7 milhdo de
colaboradores. A Itdlia desempenha um papel
fundamental no setor de bioindustria e é lider em
quimica baseada em recursos bioldgicos. Neste
contexto, foram
investimentos privados e realizados importantes
projetos de conversdo de zonas industriais em bio

realizados importantes

refinarias para a produc¢éo de produtos orgénicos,
nomeadamente bioquimicos, a partir de

recursos renovaveis. Nesse sentido, nossa cadeia
produtiva apresenta uma limitacdo: a madeira
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processada €é convertida em alguns produtos
tradicionais de baixo valor, enquanto os espacgos
mais significativos para o uso da madeira sdo
representados pela bio construcao.

Um relatério abrangente sobre o grau de adocdo
dos 17 objetivos da Agenda 2030 a nivel nacional
¢ extraido de "A Lei do Orcamento e o
desenvolvimento sustentavel. Andlise das medidas
e situacdo na Italia no que diz respeito aos 17
Objetivos da Agenda 2030, um documento
preparado por ASviS, anual Lei 163/2016 -
Reforma da Lei do Orgamento - introduziu no ciclo
de planeamento economico e orgamentario 12
indicadores de bem-estar justo e sustentavel,
selecionados entre os do Bes - Bem-estar
Econdmico Sustentavel.

Em maio de 2019 foi expedido um decreto
contendo o regime de “fim de desperdicio” para a
reciclagem de fraldas, guardanapos e absorventes
higiénicos, modificado em novembro de 2019 pela
Lei 128 (11.2.2019) com o objetivo de apoiar a
circularidade e tentar evitar 900 mil toneladas de
residuos por ano. Futuros decretos de fim de
residuos estdo previstos para a recuperagdo de
pneus, papel e papel&o, plasticos mistos e materiais
de construcéo.
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Em outubro de 2019, o Decreto do Clima, que representa
um pilar do Green New Deal - juntamente com a Lei do
Orcamento, o Anexo Ambiental a Lei do Salve - prevé a
aprovacdo de um Plano Estratégico Nacional.

Iniciativas importantes no apoio as questdes de
sustentabilidade e economia circular sdo as seguintes:

- O Festival do Desenvolvimento Sustentavel -
http://festivalsvilupposostenibile.it/2019/

- O férum de Investimento Biolnltaly

- The European Circular Economy Stakeholder Platform
(ECESP) a Plataforma da Economia Circular Europeia
proveniente de ICESP - https://www.icesp.it

- O Foérum nacional nazionale sulla bioeconomia delle
foreste (Férum nacional de bio economia).

As partes interessadas relevantes, como institui¢Bes,
agéncias, associacdes, organizacdes séo:

Interessados relevantes tais como, as instituicdes,
agencias, associacdes, organizacdes sdo:

e Ministério do Meio-ambiente, terra e mar -
https://www.minambiente.it

e Ministério do desenvolvimento econémico -

https://www.mise.goV.it

Fondazione per lo Sviluppo Sostenibile (Fundacgdo para o
Desenvolvimento Sustentavel)
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https://www.fondazionesvilupposostenibile.
org/

e Economia Circular Network -

https://circulareconomynetwork.it

e Asvis - Alleanza lItaliana per lo Sviluppo

Sostenibile  (Alianca Italiana para o

madeira pés-consumo como paletes, caixas,
engradados, gaiolas e bobinas para cabos oriundos
da recolha seletiva efetuada pelas administragdes
municipais como pela recolha efetuada por
operadores privados nas industrias e grande
distribuicdo. Rilegno desenvolve atividades de:
prevencdo da produgcdo de residuos, coleta,
valorizacdo (extragdo de matéria-prima dos
coletados), reciclagem e
reaproveitamento. Em 2019, na Itdlia, das
3.165.000 toneladas de embalagens de madeira
liberadas para o consumo, mais de 1.967.000
toneladas foram recuperadas e recicladas (mais de
62%).

residuos

Em 2019, em Itélia, das 3.165.000 toneladas de
embalagens de madeira lancadas para o consumo,
mais de 1.967.000 toneladas foram recuperadas e
recicladas (mais de 62%).

Uma leitura sustentavel do setor de madeira e do
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Desenvolvimento Sustentavel) - http://asvis.it

e Fise Unicircular, Associacdo da Economia
Circular Empresas -
http://www.unicircular.org

e CONAI - Consorzio Nazionale Imballaggi -
http://www.conai.org

e Rilegno - http://www.rilegno.org

mobiliario

Entre as empresas de mobiliario de madeira que
realizaram investimentos verdes (anos 2012-2014),
23,4% registaram um aumento na faturacéo; entre
as empresas que ndo investiram, esse percentual cai
para 17,6%, com um spread de +5,8 pontos
percentuais a favor das que investem. Entre o0s
primeiros, 37,2% exportam seus produtos, contra
22,4% do outro grupo (14,8 pontos percentuais de
spread). 23,1% contrataram, ante 10,1% no outro
grupo. Os investimentos verdes impulsionam a
inovacdo: 30,4% das empresas de eco investimento
desenvolveram novos produtos ou servicos,
enquanto apenas 18,0% das demais o fizeram
(+12,4 pontos percentuais). A competitividade das
escolhas verdes (consumo de energia, reducdo da
producdo de residuos e emissdes para a atmosfera).
No que diz respeito ao consumo de eletricidade, o
setor italiano de mobiliario tem o melhor
desempenho da Europa. Outro elemento
importante sdo as emissdes atmosféricas, que para
este setor apresentam uma reducdo entre 2008 e
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Vale a pena fazer um resumo sobre a Rilegno, que é o
consércio de coleta, recuperacdo e reciclagem de
embalagens de madeira. Opera no sistema Conai
(Consorcio Nacional de Embalagens) e tem como misséo
garantir o cumprimento dos objetivos previstos na
legislacéo para a recuperacado global das embalagens de

2013: esta reducédo de 46,3% mostra uma taxa mais de trés
vezes superior a média da UE (-13,7%) e, em todo o caso,
bastante superior a de o0s dez maiores concorrentes
europeus (-17,6%); 30,7% das empresas do setor fizeram
investimentos "verdes". Investimentos verdes por tipo de
preocupacdo com o investimento: redu¢cdo do consumo,
58,1%; processo produtivo, 29,0%; produto, 12,8%.

No relatério da Fundacdo Symbola, as dez linhas de
inovacdo que marcam o caminho italiano para a economia
circular sdo:

1. ECODESIGN (utilizagdo de biomateriais, nova
reengenharia e servicos de recuperacio);

2. DURABILIDADE
seguranga, resisténcia);

(durabilidade mecanica,

3. DESMONTAGEM (utilizagdo de biomateriais, nova
reengenharia e servicos de recuperacao);

4. BIOMATERIAIS E MATERIAIS INOVADORES
(ex. bio polimeros de 6leo de ricino;

5. MATERIAIS RENOVAVEIS E CERTIFICADOS
(de florestas geridas de forma sustentavel; uso de materiais

INDICE PARTE1 PARTE2 PARTE3


http://asvis.it/
http://www.conai.org/

SETOR DA MADEIRA, SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E DIALOGO SOCIAL

de acordo com as marcas PEFC e FSC, etc.);
6. MATERIAIS RECICLADOS;

7. REDUGCAO DE SUBSTANCIAS
POLUENTES;

8. EFFICIENCIA ENERGETICA;
9. REUTILIZAR E UPCYCLING;
10. CERTIFICACAO AMBIENTAL.
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Biografia

“STRATEGIA NAZIONALE PER LO SVILUPPO
SOSTENIBILE” - Ministero dell’Ambiente del
Territorio e della Tutela del Mare 2017

“VERSO UN MODELLO DI ECONOMIA CIRCOLARE
PER L’ITALIA, DOCUMENTO DI INQUADRAMENTO E
DI POSIZIONAMENTO STRATEGICO e ECONOMIA
CIRCOLARE ED USO EFFICIENTE DELLE RISORSE -
INDICATORI PER LA MISURAZIONE
DELL’ECONOMIA CIRCOLARE” - MISE - Ministero
dello Sviluppo Economico, 2018.

“STRATEGIA NAZIONALE DI SPECIALIZZAZIONE
INTELLIGENTE: TRAIETTORIE DI SVILUPPO PER
L'ECONOMIA CIRCOLARE”, MISE - Ministero dello
Sviluppo Economico e MIUR - Ministero
dell’lstruzione dell’Universita e della Ricerca, 2016
“STRATEGIA ITALIANA PER LA BIOECONOMIA” (BIT)
- Presidenza del Consiglio dei Ministri, 2017.
“RAPPORTO GREENITALY 2019” - Fondazione
Symbola ed Unioncamere.

“RAPPORTO SULL’ECONOMIA CIRCOLARE IN ITALIA
CON FOCUS SULLA BIOECONOMIA 2020” - Circular
Economy Network in cooperation with ENEA.

“ACTION  PLAN EUROPEO SULL'ECONOMIA
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CIRCOLARE” - European Commission, 2015 and
following.
Il MADE IN ITALY ABITA IL FUTURO - Fondazione

Symbola e FederlegnoArredo”, 2016
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> 1.3. Enquadramento na Bulgaria

(Pela Camara de Comércio da Bulgaria e Podkrepa CL)

1.3.1. DESCRICAO DA ESTRUTURA DO SETOR
A silvicultura tem longa tradicdo no pais e
desempenha um importante papel econémico,
ambiental e social. A Bulgaria possui diversos
terrenos e varias montanhas que sdo a principal
fonte de madeira. O pais é o terceiro mais rico em
biodiversidade da Europa e as florestas tém um
papel ambiental e recreativo cada vez mais
importante.

O total de areas florestais na Bulgaria é de 4,25
MHA e cobre 37% do territério do pais. O ultimo
inventario mostra que as florestas cobrem 3,55
MHA ou 90% do total de &reas florestais (fonte:
Relatorio Agrario, Ministério da Agricultura,
2019). As florestas representam 31,6% do territério
nacional, o que coloca a Bulgaria em 19° lugar na
Europa. O terreno florestal cresceu e em 2018 era
8,8% mais do que em 2000 (3,91 MHA) e 18%
mais do que 1985. A rede ecolégica europeia
Natura 2000 cobre 4,1 MHA ou 34,9% do territorio
do pais / 2015 /. Cerca de 48% dos territérios
florestais (2,0 Mha) estdo na Natura 2000, que
estdo sujeitos a regras especiais de extracdo de
madeira. As florestas sdo divididas em duas
categorias principais - florestas produtoras de
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madeira com 1,59 Mha (38%); e florestas
protetoras, recreativas e em territorios protegidos
com 2,63 Mha (62%).

A maioria dos territérios arborizados sé&o
propriedade do estado - 73%b de sua area total.
Os territorios florestais ndo estatais sdo 27%,
incluindo os municipios (13%), pessoas fisicas e
juridicas (11%) e organizacdes religiosas (3%).

Os principais problemas da silvicultura na
Bulgaria sdo (Estratégia nacional para o
desenvolvimento do setor florestal na Bulgéaria,
2021-2025):

* baixa produtividade do trabalho;

e Falta de mecanizag¢do e rede de estradas
florestais subdesenvolvidas

e Acesso dificil a financiamento;

» Falta de oportunidades de utilizagdo de
recursos dos fundos estruturais da UE para
investimento na renovagdo de equipamentos de
exploracdo das madeiras, maquinas, linhas de
producdo e transporte da producdo de madeira;
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< insuficiente envolvimento (apoio) dos
bancos nos projetos de investimento;

« baixa participacdo de territérios florestais
certificados e empresarios florestais certificados;

« Extracao ilegal de madeira e caca furtiva.

A menor parcela de florestas produtoras de madeira
e a expansado de florestas recreativas / protegidas
reduziram o potencial para uma produgdo mais
intensiva de madeira e tornaram o abastecimento
de madeira local mais desafiador e caro. Na
Bulgaria, ha cerca de 3.000 pessoas juridicas
registadas a trabalhar com madeiras. 400 deles
estdo ativos neste campo. A maioria dos
trabalhadores dessas empresas celebrou um
contrato civil. As pequenas empresas de
processamento de madeira geralmente possuem
equipes prOprias para a extragdo de madeira. O
estado das madeireiras é alarmante. As principais
condicdes
desfavoraveis sob as quais o processo de producao

razbes sdo  as extremamente
€ realizado - baixa produtividade, equipamentos
antigos para extracdo e transporte da madeira,
baixo nivel de educacdo e qualificagdo dos
trabalhadores (Estratégia nacional para o
desenvolvimento do setor florestal na Bulgaria,

2021-2025).

A indUstria de processamento de madeira e moveis
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na Bulgéria (industria florestal) inclui dois
subsectores - processamento de madeira e
fabricacdo de moveis. A inddstria florestal pode ser
avaliada como um ramo econdmico da perspetiva,
tendo em vista a presenca de recursos de matéria-
prima suficientes, posi¢cdes sustentdveis no
produtos
manufaturados e sua importancia como fonte de
renda e emprego para grande parte da populacéo
em as &reas montanhosas e rurais. A distribuicdo
territorial das empresas de transformacdo de
madeira e industria mobilidrio refere-se as zonas
montanhosas do pais, onde se concentram as
principais fontes de madeira bruta da &rea florestal,
as reservas de madeira. Assim, as empresas de
processamento de madeira estdo localizadas
principalmente nas regides das montanhas dos
Balcds, Rhodope e Rila-Pirin. As empresas de
fabricacdo do produto final a base de madeira -
maoveis, marcenaria, constru¢des em madeira e
casas - estdo localizadas principalmente nos
grandes centros consumidores.

mercado interno e externo dos

A producdo de madeira bruta e produtos a base da
madeira esta diretamente relacionada a fabricacédo
de moveis. A industria do mobiliario produz cerca
de 2,6% do PIB total do pais, pouco menos de 10%
do PIB industrial e mais de 20% do PIB da
indUstria de transformacdo. De acordo com o0s
dados estatisticos, mais de 97% das empresas do

ESTRUTURA DO SETOR, ENQUADRAMENTO LEGAL E POLITICO, PRINCIPAIS ACTORES

setor do mobiliario na Bulgéaria sdo PME. Os produtos
manufaturados, dependendo do objeto de atividade,
incluem moveis para hotelaria, modveis para escritério,
maoveis para cozinha, méveis emoldurados, estofados,
mesas e cadeiras, moéveis tubulares.

Dentro desses setores, 0s principais parceiros comerciais
da Bulgaria séo:

« Exportagdo de madeira e seus derivados, exceto moveis -
Grécia, Turquia, Italia, Franca, Macedonia.

« Exportagdo de moveis - Alemanha, Republica Checa,
Gré-Bretanha, Franca.
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1.3.2 INSTITUICOES, LEGISLACAO E
POLITICAS

Estrutura Organizacional

e Administrativa do Setor Florestal

A estrutura organizacional do setor florestal inclui
a Agéncia Executiva Florestal do Ministério da
Agricultura, Alimentos e Florestas, com 16
diretérios florestais regionais e um Conselho
Nacional de Florestas. Existem varias unidades
territoriais especializadas, como 2 estacdes de
controle de sementes, 3 estacGes de protecéo
florestal, 11 diretorias de parques naturais e uma
estacdo de choupo. As fun¢bes econdmicas no setor
sdo desempenhadas por 165 empresas florestais (ou
frequentemente chamadas de fazendas florestais) e
28 empresas estaduais de caca reunidas em 6
empresas florestais estaduais regionais. A Agéncia
Executiva Florestal desempenha funcdes de
politica e controlo, realiza inventario florestal,
apoia proprietarios florestais privados por meio de
um servico de extensdo, coordena gestdo de erosdo
e incéndios florestais, fornece gestdo de parques
naturais e controlo de sementes.
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Legislacao e Estratégia Florestal

A principal legislacido é a “Lei Florestal” de 2019,
com mais de 20 regulamentos de implementagéo.
Outra lei ¢ a “Lei de Gerenciamento de Caga ¢
Jogo” com um regulamento de implementagao.
Existem também os “Planos Regionais de
Desenvolvimento de Territérios Florestais™.
Existem varios documentos nacionais estratégicos
que delineiam o quadro para o desenvolvimento do

setor:

1. A “Estratégia
Desenvolvimento do Setor Florestal 2021-2025”

Nacional para o

2. O “Plano Estratégico para o Desenvolvimento do
Setor Florestal 2014-2023” que define 20
Objetivos Operacionais. Para a implementacdo dos
Objetivos estdo previstas 102 a¢cBes e um valor total
de apr. 200 000 000 EUR sdo atribuidos.

Outros documentos importantes sao:

e Programa de desenvolvimento nacional da
Bulgaria 20207;

e O “Terceiro Plano de Ac¢éo Nacional para as
Alteracdes Climéticas 2013-20207;

e O “Plano de Ac¢ao Nacional para Energia de

Fontes Renovaveis”;

e O “Programa Nacional de Promoc¢ao do
Aproveitamento da Biomassa para o Periodo
2008-2020".
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Os documentos acima estabelecem metas a longo
prazo para o desenvolvimento do setor florestal,
tais como: desenvolvimento sustentavel por meio
de um equilibrio ideal entre as funcdes ecoldgicas
das florestas e a capacidade de fornecer beneficios
materiais e servicos a longo prazo; valorizar o
papel das florestas para um crescimento econémico
e um desenvolvimento socioeconémico mais
equilibrado; e aumentar a contribuicdo do setor
florestal na economia verde.

1.3.3 BIO ECONOMIA CIRCULAR E SUSTENTAVEL

E O DIALOGO SOCIAL
Tanto o dialogo social como a bio economia
circular sdo considerados cruciais para um
desenvolvimento sustentadvel no setor da madeira.
Infelizmente, sob a pressao de fatores econémicos,
a politica seguida na Bulgéria a nivel nacional,
durante décadas, para preservar, desenvolver e
expandir a floresta foi abandonada. Ao mesmo
tempo, a
significativamente o0
processamento do pais e esta principalmente

desindustrializacdo  pés-comunista

reduziu potencial de
orientada para a exportacdo de madeira em bruto -
0 que tem o0 seu impacto negativo tanto no
desenvolvimento sustentavel como no valor
acrescentado e capitalizacdo do setor. As relacdes
laborais ndo se relacionam adequadamente com
questdes de desenvolvimento sustentavel. O
desafio agora é vincular o desenvolvimento
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sustentavel a questdes essenciais como: competitividade
da induastria de processamento de madeira da Bulgaria,
sistemas de gestdo florestal, padrdo de vida dos
trabalhadores florestais empregados na industria de
processamento, questdes de conservacdo do patriménio
natural. Um problema significativo é a dependéncia
energética do pais e os altos precos de outras fontes de
energia, levando ao abate de florestas até para aquecimento
de casas. Nos Gltimos anos, um aumento geral na renda per
capita média dos bulgaros e a melhoria geral, embora lenta,
na qualidade de vida aumentaram o custo da madeira; ha
necessidade de atividades de marcenaria cada vez mais
ativas, na tentativa de fortalecer a resiliéncia do setor.

Dialogo Social no setor de processamento da madeira

Existe um acordo coletivo entre as empresas regionais e 0s
sindicatos do setor da transformacdo da madeira,
atualizado recentemente em 2018. Tem a duragdo de 2
anos e tem sido renovado regularmente apds as respetivas
negociacdes. O contrato vale para todo o pais. Abrange os
seguintes ambitos: remuneragdo, seguranca e saude no
trabalho, jornada de trabalho e pausas e eventos sociais. O
salario minimo, o subsidio minimo diario e o salario
minimo por hora também foram aprovados neste texto. O
acordo inclui um artigo para trabalho noturno e um artigo
para situacdes de emergéncia, por exemplo, incéndio. O
acordo coletivo estipula que o empregador fornece
aconselhamento e consultoria sobre a qualificacdo
profissional do trabalhador. O empregador deve garantir
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condicdes de trabalho saudaveis e seguras. Todos
0s anos, o empregador organiza exames de saude
para os trabalhadores. Também existem clausulas
relativas a obrigatoriedade de fornecimento de
agua e alimentos aos trabalhadores caso a
temperatura externa seja superior a 30 graus C.
Jornada de trabalho e pausas - dependendo da
experiéncia de trabalho, cada trabalhador tem
direito a até 10 dias de férias anuais adicionais. Os
trabalhadores tém dias extras caso se casarem, se
doarem sangue ou se uma pessoa proxima falecer.
Para eventos sociais, como formacdo de equipes,
festa de Natal, etc., ha um valor fixo. Esses eventos
foram organizados 2 vezes por ano - eventos
conjuntos de empregadores e sindicatos para
membros de sindicatos.

Com vista ao “Acordo Verde” a concegao do novo
didlogo social tera também como foco a
sustentabilidade ambiental como meio de melhoria
das condi¢cdes de trabalho e de vida dos
colaboradores.

Os beneficios acima descritos devem-se a um bom
dialogo social a nivel nacional e empresarial.
Infelizmente, em muitos Acordos Coletivos ainda
falta o vinculo entre bons resultados e
sustentabilidade ambiental. Na Bulgéaria, a
importancia do meio ambiente e o impacto do
trabalho das empresas nele estdo a ganhar impulso.
Cada vez mais empregadores antecipam e atribuem
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importancia a sustentabilidade ambiental, mas
ainda faltam clausulas acerca disso nos acordos
coletivos.

Biografia

- Relatério Agrario , Ministério da Agricultura,
2019

https://www.mzh.government.bg/media/filer _publ
ic/2020/02/11/agrarian_report 2019.pdf

- Estratégia Nacional para o desenvolvimento
do setor florestal na Bulgaria, 2021-2025

https://www.moew.government.bg/static/media/up

s/articles/attachments/NFAP_final ENe30al2d4d
7dff0f589ad84b69bb90b12.pdf

- A Lei Florestal (2019)

http://www.iag.bg/data/docs/zakon_za gorite.pdf

- Relatério Anual da agencia executiva
florestal 2019

- http://www.iag.bg/data/docs/Doclad _2019N.
pdf

- Lei da gestdo da caca e jogo

http://www.iag.bg/docs/lang/1/cat/1/index

- Plano Regional de Desenvolvimento de
Territorios Florestais

- Plano Estratégico para o Desenvolvimento do
setor florestal 2014-2023

http://seerural.org/wp-
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content/uploads/2015/03/Bulgarian_Forest sector.compre
ssed.pdf

- Programa de desenvolvimento nacional da Bulgéria
2020

https://www.eufunds.bg/archive2018/archive/documents/
1357828564.pdf

- Terceiro plano de acdo nacional para mudancas
climéticas 2013-2020

https://www.preventionweb.net/files/58313 thirdnational

actionplanfortheperiod.pdf Plano de acdo nacional para
energia de fontes renovaveis

https://www.me.government.bg/en/library/national -
renewable-energy-action-plan-2017-221-c174-mO0-1.html

- Programa nacional de promocéo do aproveitamento
de biomassa de longo prazo do periodo 2008-2020
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> 1.4. 0 Enquadramento em Portugal

(pela AIMMP)
1.4.1. O SETOR DA MADEIRA

Em Portugal, existem a volta de 6 000 empresas ativas
no sector das madeiras, de acordo com a seguinte
classificacio CAE REV.3 (Cdédigo das atividades
econémicas — Revisdo 3 — Codigo das atividades
econdmicas - revisao 3) classificacGes abaixo:

As empresas da divisdo 16, genericamente designadas por 12 Industria de Transformacao,
representavam em 2018 um VAB de 817,6 Milhdes de Euros, empregando 29 748 trabalhadores. A
Industria do Mobiliario, em 2018, apresentava um VAB de 625 Milhdes de Euros, empregando 33
770 trabalhadores. Tanto a 12 transformacgdo da industria da madeira como a da inddstria do
Divisdo 16 - Industrias das madeiras e produtos de mobiliario apresentaram uma evolucéo positiva do GAV de 2,5% ao ano, entre 2010 e 2018.

madeira e cortiga, exceto moveis; fabricagdo de artigos
de palha e cestaria;

Divisdo 31 — Fabricantes de méveis

Divisdo 32 - Outras industrias de transformacao

O sector da madeira representa 8% do total da indUstria
transformadora em Portugal. 51% das empresas ativas
estdo localizadas na regido norte e 26% na regido centro
do continente. 87% das empresas empregam menos de
10 trabalhadores, 0 que € uma caracteristica marcante da
distribuicdo do tamanho do sector (verificar Tabela 1).

O sector da transformacdo da madeira emprega
cerca de 60 000 trabalhadores, exporta cerca de 3
000 milh&es de euros por ano e apresenta uma
balanga comercial positiva de quase 1 000
milhdes de euros. O sector representa cerca de
0,7% do Valor Acrescentado Bruto (VAB)
portugués e cerca de 2,6% do PIB.
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Tabela 1:

Peso relativo do sector na economia Portuguesa (ME — Microempresas; PME — Pequenas e Médias Empresas; GE - Grandes Empresas
0 cinzento representa as classes mais relevantes em cada segmento/ indicador; SNF- Sector ndo financeiro

Madeira, cortica| pasta Madeira e
Indicador Dimenséo SNF Madeippmirtica, Silvicultura mobiliario Cortica Papel
Dimensao SNF pasta e papel Silvicultura Madeira e mobiliario | Cortica Papel
MC 89,5% 80,9% 91,0% 78,5% 81,0% 62,0%
SMC 10,3% 18,7% 8,9% 21,3% 18,3% 34,4%
N° de Empresas
BC 0,3% 0,4% 0,1% 0,1% 0,6% 3,6%
MC 15,4% 11,1% 47,4% 13,8% 13,4% 1,8%
Volume de sMC 41,7% 39,3% 44.2% 60,2% 45,1% 21,2%
negoécios
BC 42,8% 49,6% 8,4% 26,0% 41,5% 77,0%
MC 27,7% 23,4% 49,8% 23,8% 17,9% 7,1%
SMC 44,9% 57,6% 43,2% 63, 7% 51,5% 51,5%
Trabalhadores
BC 27,4% 18,9% 7,0% 12,5% 30,6% 41,4%

destaque para o “congelamento” da negociagdo coletiva

1.4.2 DIALOGO SOCIAL

De acordo com a Comissdo Europeia, o diadlogo
social refere-se a  ‘discussdes, consultas,
negociacbes e acbes conjuntas envolvendo
organizagBes representativas dos parceiros sociais
- empregadores e trabalhadores’. O dialogo social
é a caracteristica dominante das relagBes laborais
coletivas na Europa, conforme reconhece a
Comunicagdo da Comissdo "O didlogo social
europeu, uma forca para a inovagéo e a mudanca"

(COM (2002) 341) de 26 de junho de 2002.

Neste estudo iremos focar o papel do dialogo social
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em Portugal e os seus efeitos na melhoria das
condi¢Bes de trabalho dos trabalhadores e na
sustentabilidade econdmica das empresas.

O dialogo social em Portugal, manteve-se, de
forma notéavel, com forte presenca antes, durante e
apo6s o periodo de crise entre 2008-2015. Embora o
consenso geral tenha sido por vezes dificil de
alcancar, todos os parceiros sociais foram ouvidos
sobre a maioria das decisdes que foram tomadas.

No entanto, as alteracbes as negociagfes dos
acordos coletivos,
portugués no periodo de crise (2010-2015), com

efetuadas pelo governo

sectorial, 0 aumento das tensfes e 0 desencadeamento de
alguns entraves a recriacdo de uma negociacgao tradicao,
gue existia anteriormente.

O objetivo principal do Governo portugués e subsequente
legislacdo com vista a descentralizagdo dos acordos
coletivos sectoriais e, consequentemente, a tentativa de
reforcar a negociacdo ao nivel das empresas ndo foi
alcancado.

No geral, os acordos coletivos ainda estabelecem termos e
condi¢cBes iguais ou justas ligeiramente acima dos
requisitos minimos exigidos por lei, principalmente no que
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diz respeito a remuneracéo. O conteldo da maioria
dos acordos coletivos, com algumas excecdes
recentes significativas,
praticamente inalterado quando comparamos 0s
periodos antes e depois da crise. Isso representa a
necessidade de revitalizar a cultura de negociacéo

e tornar os acordos coletivos mais dinamicos e

aparentemente  ficou

representativos dos desafios atuais no que diz
respeito ao mercado de trabalho para todos os
sectores da economia.

O dialogo social entre representantes da indUstria e
sindicatos, encaminhado para a revisado do contrato
coletivo de trabalho em vigor desde 2012, tem-se
centrado principalmente na remuneracdo, na
jornada de trabalho e no cumprimento efetivo da
carga horéria obrigatoria. Estes sdo, também, os
principais topicos de discussdo da negociacdo do
contrato coletivo de trabalho entre a Configuracéo
da Industria Portuguesa (CIP) e as federacdes
sindicais.

Existe uma grande oportunidade para o dialogo
social focar mais no desenvolvimento de carreiras
a partir da definicdo adequada das categorias
profissionais e dos critérios relevantes para o seu
cumprimento. Com isso, a valorizacdo do
trabalhador estaria focada na sua qualificacdo
pessoal e ndo apenas na sua ocupacdo e na
definicdo de um salario minimo para cada
ocupacgao.

O acordo tripartido de 30 de maio de 2018 pode
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constituir um marco importante na reativagdo de
uma cultura de negociacdo mais forte. Este acordo
visa garantir as principais preocupacdes de todas as
partes, principalmente o banco de horas e a
compensacdo por trabalhos complementares.
Estabelece novas regras quanto a caducidade e
renovacdo dos acordos coletivos, o que se espera
traga um resultado mais dinAmico para as
negociacoes.

Principais parceiros do setor:

+  AIMMP — Associagéo Industrial da Madeira e
Mobiliério de Portugal

+  SETACOOP - Sindicato da Construcdo, Obras
Publicas e Servigos Afins.

Existe um acordo coletivo para o sector da madeira
assinado entre a AIMMP e a SETACOOP
(sindicato da construcdo civil, obras publicas e
afins), publicado no Boletim do Trabalho e
Emprego (Diéario de Trabalho e Emprego) (BTE n°
9 de 08/03/2011) que fundamenta as relacbes de
trabalho no sector. Algumas atualizagdes foram
feitas em 2012 no que se refere a tabela salarial e a
inclusdo de algumas novas categorias profissionais
ndo contempladas nas versdes anteriores. E em
2016 houve o inicio de uma nova rodada de
negociagdes, que ainda nao foi concluida.
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1.4.3 BIOECONOMIA CIRCULAR E CIRCULAR

Considerando que a definicdo béasica da bio economia
abrange a producdo de recursos biolégicos renovaveis e
sua conversdo em alimentos, racdes, produtos de base
biolégica e bioenergia. Inclui agricultura, silvicultura,
pesca, alimentos, producédo de celulose e papel e também a
exploragdo dos recursos florestais. Portugal tem 35% do
seu solo ocupado por area florestal, sendo apenas 5%
considerado como territorio urbano (Inventario Florestal
Nacional n°6) Portugal aposta numa bio economia circular
e sustentavel, de forma a reduzir o desperdicio, e também
a ter uma economia mais competitiva, para fazer face aos
novos desafios do futuro.

O “Compromisso Portugués para uma Economia Verde”
(CCV) estabelece um plano estratégico para um futuro
sustentavel, onde o crescimento econémico anda a par de
comportamentos ambientais responsaveis, contribuindo
assim para a justica social e a qualidade de vida das
populac@es de hoje e das futuras geracdes.

Ao considerar a evolucdo do dialogo social no sector da
madeira em Portugal e também o esforco que esti a ser
feito no que diz respeito a economia sustentavel e circular,
existem alguns pressupostos fundamentais que

temos de seguir para alcancar o resultado pretendido:

- O crescimento econdmico do sector da madeira,
estd diretamente relacionado com a legislacdo e
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com as novas iniciativas nos meios de
producdo; - o aumento da atividade de bio
economia e a redugdo de residuos, irdo
aumentar a competitividade das empresas
portuguesas,

- O aumento da competitividade tera um forte
impacto nas relacbes de trabalho e promovera o
dialogo social entre todos os parceiros, a fim de
alcancar resultados ainda melhores;

- As mudancas previstas para o sector da madeira,
sO ocorrerdo pela combinacdo de fatores; ter uma
forga de trabalho melhor e motivada aliada a novas
abordagens de gestdo, e reducdo de custos de
contexto, como residuos e uso de materiais
reciclaveis.

Conclusdo, o sector da madeira em Portugal
necessita de abracar a mudanca para uma economia
ainda mais sustentavel, tendo em vista o seu
objetivo de maximizar os produtos naturais, e a
correta exploracdo das florestas, de forma a manter
0 seu crescimento de forma sustentavel. Assim, o
principal objetivo é reunir as melhores préaticas do
sector, e também fazer benchmarking de outros
sectores relevantes da economia portuguesa, de
forma a obter os maximos outputs desejaveis na
cadeia de valor, para tornar a sua economia e
também a suas empresas se adequarem melhor a
maximizacgdo das matérias-primas, considerando a
bio economia como um meio para um fim maior.
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Legislacdo e Politicas essenciais

Conforme referido anteriormente A Estratégia
Nacional de Adaptacdo as AlteracGes Climaticas
(ENAAC 2020) foi adotada pelo Governo
Portugués em abril de 2010 (Despacho n.° 24/2010,
de 1 de abril). Esta Estratégia estabelece as bases
para a necessidade de adaptacdo, através de uma
sintese das principais alteracdes climaticas
observadas ao longo do século XX e de uma sintese
das conclusdes dos cendrios e proje¢des climaticas
para Portugal. O ENAAC esta estruturado em torno
de quatro objetivos:

e Conhecimento e Informacéo;

e Reduzir a vulnerabilidade e aumentar a
capacidade de resposta;

e Participacéo, sensibilizacdo e divulgacao;

e Cooperacdo Internacional.
A Estratégia identifica nove sectores prioritarios,
que estdo ligados a nove grupos de trabalho
sectoriais. Nas prioridades, floresta e sector
florestal sdo agregados & agricultura e pesca, suas

medidas sdo organizadas em acdes e objetivos
como:

» promover a resiliéncia do sector florestal através
de praticas de gestéo;

» reduzir a vulnerabilidade do espago florestal a
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riscos biéticos e abiéticos;

e garantir a sustentabilidade das producdes e servigos
diretos e indiretos;

* aumentar o conhecimento sobre 0s impactos potenciais e
a capacidade de aplicar medidas de adaptacao eficazes;

e promover a troca de conhecimentos entre a ciéncia ¢ a

pratica florestal;

¢ Monitorizagdo da reacdo dos ecossistemas as mudangas
climéticas;

* monitorizar a adequag¢do das politicas, planos e
instrumentos;

Em Portugal, o Quadro Estratégico para a Politica do
Clima (QEPIC) foi aprovado pela Portaria n°. 56/2015. Os
objetivos do QEPIC sédo:

e Promover a transi¢cdo para uma economia de baixo
carbono, criando mais riqueza e empregos, valorizar
a economia verde por meio do compromisso com
uma Economia Verde (CCV);

e Assegurar a reducdo sustentada das emissBes de
gases de efeito estufa (GEE), de forma a cumprir a
eficiéncia energética (em 2030 menos 30% em
referéncia a linha de base energética) e fontes de
energia renovaveis (em 2030 pelo menos 40% do
consumo final de energia);

e Reforcar a resiliéncia e a capacidade nacional de
adaptacao;
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e Garantir uma participacdo empenhada nas
negociacdes e cooperacdo internacionais,
cumprindo 0s compromissos internacionais
e apoiando os paises em desenvolvimento
nos dominios da mitigacdo e adaptacdo as
alteracdes climaticas;

e Promover a investigacdo, inovacdo e
aumento do conhecimento

e Promover o envolvimento social nos
desafios das climaticas,
potencializando o surgimento de acdes

individuais e politicas;

mudancas

e Melhorar a eficacia dos sistemas de
informacéo, dos
monitoramento;

relatérios e do

e Assegurar as condicdes de apoio financeiro
e de aumento dos niveis de investimento,
nomeadamente através da afetacéo eficiente
das subvencbes do Fundo Portugués de
Carbono (FPC);

e Assegurar a governacao e incorporacdo dos

objetivos climaticos nos dominios sectoriais
nomeadamente, pelo Plano
Nacional para as Alteragdes Climaéticas
(PNAC 2020/2030) e pela Estratégia
Nacional de Adaptacdo as Alteracfes
Climéticas (ENAAC 2020).

previstos,
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Em 2018 a perspetiva é de aumento da producéo
(pellets), reducdo das importacBes e aumento das
exportagbes, principalmente em fungdo do
aumento da producédo. Existe também um renovado
interesse em plantas dedicadas, com decisdo do
governo de lancar um regime especial para plantas
de biomassa adicionais de até 60 MW (cada uma
sem ter no maximo 15 MW) - Decreto n°. 64/2017
de 12 de julho.

Resumindo: o objetivo de reforco de uma bio
economia circular no sector da madeira em
Portugal pode ser viabilizado pela combinacédo de
um dialogo social crescente e de novos estilos de
gestdo, de forma a alcancar um crescimento
econdmico mais preparado para todos 0s
stakeholders.

Reflecces do Ministro do Ambiente de Portugal —Jodo Matos

Fernandes*?

As empresas pelo mundo fora reconhecem cada vez
mais que um dos problemas que podem enfrentar a
médio / longo prazo esta associado a escassez de
matéria-prima. Assim, Matos Fernandes parte do
pressuposto de que “se persistirmos no modelo
linear” - baseado na extracdo de matérias-primas, na
producdo de bens a partir dessas matérias e na sua
eliminagdo - “teremos um futuro que nado serd
abundante. E, ou os recursos ficam muito caros e,
como resultado, havera serializacdo pelo preco e
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ficam necessariamente excluidos, ou teremos que optar por
outra opcao.

Essa “outra opg@o” ¢ a economia circular onde “néo ha perda
de bem-estar, ndo ha perda de acesso [aos bens], ha perda de
propriedade, com ganhos para as empresas porque podem ter
relacBes de confianca com os seus consumidores. E com
ganhos para o consumidor, porque s6 paga o que usa, sem ter
de comprar a mercadoria para ter em casa”’, explica o ministro
do Ambiente, Jodo Matos Fernandes. Nesse modelo, hd uma
transformacéo: os consumidores param de comprar todos o0s
objetos que usam e pagam por eles. Brocas e outros tipos de
maquinas que sdo usados esporadicamente por familias
podem ser alguns dos exemplos.

Para as empresas, por outro lado, esse modelo também exige
uma mudanca. Para muitos, pode significar deixar de vender
um produto para vender um servico, mas também pode
significar que os produtos tenham uma "vida" mais longa, e
gue ha uma aposta na reparacao ao invés da reposicdo. Matos
Fernandes acredita que parte da mudanca vai primeiro para as
empresas. “Muitas dessas coisas comegam com o modelo de
negécios e o design dos préprios produtos. Ecodesign é o
design de produtos projetados para durar mais, para que
possam ser reparados e refeitos. De uma vez por todas, vamos
parar de dizer em nossas casas que o aquecedor e a torradeira
se estragaram e que o melhor sera deitar fora em vez de 0s
consertar. Este € um trabalho que comeca naturalmente com

o fabricante.”

INDICE PARTE1 PARTE2 PARTE3



SETOR DA MADEIRA, SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E DIALOGO SOCIAL

Em Portugal, as empresas, afirma o ministro do
Ambiente, estdo cientes das vantagens que este
modelo traz. Embora ‘“Nio tenho davidas de que ha
trabalho aqui a ser feito e sectores onde isso sera mais

evidente do que em outros”.

No ano passado, o Ministério do Ambiente, através
do Fundo Ambiental, destinou um milhdo de euros
para apoiar projetos nesta area. Havia "muitos
concorrentes” e o "dinheiro estava todo gasto". Por
isso, explica Matos Fernandes, “este ano ha varios
avisos, uns ja encerrados, outros a abrir a curto prazo,
muito focados na indastria” - plasticos, construgdo e
sector publico - mas também para pessoas e para
pessoas. comunidades. No total, o Governo
portugués, atravées do Fundo de Ambiente, vai
disponibilizar este ano 5,35 milhfes de euros, dos
quais parte - 350 mil euros - se destina ao protocolo
Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional (CCDR) para o
desenvolvimento de agendas regionais para a

com as Comissoes de

economia circular.

No plano de economia circular publicado em
dezembro do ano passado, 0 governo aponta que o
impacto da implementacdo de medidas para a
economia circular na Europa podera levar a um
aumento de 11% do produto interno bruto europeu até
2030. No caso de Portugal, o Ministro do Ambiente
observa que os efeitos podem ser sentidos, em
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particular, na criacdo de empregos. “Os nimeros que
temos sdo relativamente conservadores. Nossa
expectativa, por exemplo, é criar 36 mil empregos
diretos a partir da realizacdo do plano de acéo da
economia circular” até 2030, acrescenta. "Mas o
Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel (BCSD) agora lancou um trabalho onde
apenas 32 empresas descobriram que uma grande
parte desses 36.000 empregos pode ser criada muito
rapidamente.”

Economia circular. O que a distingue da
reciclagem? Para muitos, a primeira vista, a
economia circular e 0 objetivo de reviver produtos
podem ser confundidos com reciclagem. Ainda
assim, os conceitos sdo diferentes. Matos Fernandes,
Ministro do Ambiente, explica que “a economia
circular é um modelo que regenera recursos em vez
de os esgotar”. Mas também argumenta que ¢
necessario “ter um modelo de economia em que os
bens mantenham seu maior valor econémico pelo
maior tempo possivel. 1sso requer muito mais do que
reciclagem. Reciclar é unir as pontas dessa economia
linear”. Salientando que reciclar “é da maior
importéncia”, o mesmo considera “fundamental” que
as coisas mudem com este modelo econémico. Isso
porque, atualmente, apenas 9% das matérias-primas
extraidas séo utilizadas mais de uma vez.
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> 2.1. O painel a nivel europeu

2.1.1. Introducéo

Este relatorio é baseado em uma reunido de grupo
de foco realizada em Bruxelas a 08 de outubro de
2018, com o objetivo de recolher as opinibes e
experiéncias de especialistas sobre os desafios da
transicdo da industria da madeira para a bio
economia circular. O focus group foi organizado
pela CEI-Bois, a Confederacdo Europeia das
Industrias da Madeira, no ambito do Projeto de
Dialogo Social da UE “Good Wood ”. A reunido
contou com a presencga do Sr. Patrizio Antonicoli
(CEI-Bois), do Sr. Diego Benedetti (Organizacéo
Europeia da Industria de Serralharias), do Sr. Johan
Elvnert (Plataforma de Tecnologia do Setor de
Base Florestal), da Sra. Ingrid Hontis (Fédération
belge de | ‘industrie textile, du bois e de
I'ameublement - Fedustria), e a Sra. Margherita
Miceli (CEI-Bois). Uma contribuicdo escrita foi
submetida pelo Sr. Rolf Gehring (Federacéo
Europeia de Construtores e Marceneiros). A
discussdo foi acompanhada por duas macro
questodes:

1. Qual o impacto nas empresas e trabalhadores
do setor das madeiras na transicdo para Bio
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economia Circular?

2. Como pode o dialogo social facilitar a
transicdo apoiando empresas e trabalhadores?
Uma sintese das conclusfes alcangadas na
discussao é relatada abaixo.

A sintese das concluses alcancadas na discussao é
apresentada de seguida:

2.1.2. Oportunidades e aspetos criticos
para as empresas e trabalhadores

Para enquadrar a questdo corretamente, é
importante lembrar que a indUstria da madeira ja é
um alicerce da bio economia Circular Europeia. As
indastrias de base florestal, como tal, fornecem um
ecossistema industrial onde materiais, subprodutos
e residuos sdo fornecidos em vérias partes da
cadeia de valor, para fazer o uso mais eficiente de
todos 0s recursos e maximizar os impactos de
mitigagdo das mudancgas climéaticas do total
sistema. Segundo o JRC, as industrias da madeira e
do mobiliario representam 8% do volume de
negécios total e do valor acrescentado da bio
economia. Se considerarmos o setor de base
florestal em geral (incluindo silvicultura e inddstria
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de celulose e papel), a participacdo aumenta para 19% do
valor adicionado total e 8% do valor adicionado. Além
disso, uma parte significativa dos fluxos de biomassa
lenhosa na Europa ja é circular devido ao uso em cascata
(73 Mt em 2015). A madeira e os subprodutos pOs-
consumo (como as aparas e serragem) representam uma
parte importante do consumo de madeira na UE, que
crescera no futuro. Por exemplo, o uso de madeira
recuperada atingiu em média 40% das necessidades de
matéria-prima na industria de aglomerado de madeira, com
alguns paises a usar madeira recuperada em até 90% de
suas compras de madeira. Ao mesmo tempo, ao olhar para
o futuro, o setor enfrenta alguns desafios. Alguns deles
foram identificados pelos participantes.

- O nivel de avanco tecnolégico da industria ndo é
uniforme em toda a Europa. Isso traduz-se em um grau
diferente de intensidade de trabalho entre os diferentes
paises. Por exemplo, nos paises do Leste Europeu, a
indUstria é muito mais intensiva em mao de obra do que
nos paises nordicos. Isso significa que o potencial para
maior mecanizacdo permanece alto. Uma mudanca nesta
direcdo implicarA um aumento da procura por
trabalhadores qualificados, funcionarios e empresarios, e
por uma atualizagcdo de perfis profissionais (por exemplo,
perfis de engenharia mecénica serdo cada vez mais
procurados).
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- A mudanca tecnoldgica é um processo continuo
e afetara produtos, materiais usados e processos
de trabalho. Isso pode levar a novas formas de
riscos (novos materiais e combinacdo de materiais)
ou, por outro lado, pode reduzir os perigos
existentes nos locais de trabalho.

- A estrutura da industria da madeira também difere
na Europa. Por exemplo, no Centro-o este da
Europa, 80% da forca de trabalho sdo empregados,
enquanto essa parcela diminui para 40% no
Sudoeste e Sudeste da Europa, onde o tamanho
medio das empresas € menor e as empresas
familiares ainda sdo numerosas. Embora existam
diferencas entre paises e subsectores, também se
observa uma tendéncia de consolida¢do, com uma
reestruturacdo da industria para menos empresas,
mas maiores. A integracdo também ¢é uma
tendéncia bem estabelecida nos paises nérdicos,
onde estdo localizadas as maiores bio refinarias a
base de madeira. Nos paises escandinavos, por
exemplo, pequenos e médios fabricantes de
produtos de madeira ndo integrados coexistem em
fabricas de producdo integrada ao usar biomassa
para produzir produtos de madeira, celulose e
papel, produtos quimicos de base bioldgica,
biocombustiveis, eletricidade e calor. Os
participantes concordam que a consolidacao
geralmente implica em melhor organizacdo do
melhores para 0s

trabalho e condic¢des

trabalhadores, mas também reconhecem que o
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modelo de empresa familiar oferece vantagens em
termos de dedicacdo dos trabalhadores. Os
participantes também concordam que, apesar da
tendéncia geral de concentragdo de mercado, ainda
existirdo nichos de mercado para pequenas
empresas e as pequenas empresas v80 manter o seu
lucro, por exemplo, concentrando-se mais nos
mercados de exportagdo ou impulsionando a
tendéncia de customizacéo de produtos.

- Podem surgir novos modelos de negécios e as
cadeias de valor tradicionais podem enfrentar
mudancas; podem surgir novos nichos para
fabricantes ou comerciantes. As mudancas
apontadas acima podem ter um impacto substancial
nas qualificagBes necessarias. Assim, os sistemas
de ensino profissional do mercado de trabalho e as
empresas (as suas unidades de formacgéo interna)
confrontam-se com a necessidade de antecipar as
mudancas e integrar novas competéncias nas
estruturas de formacéo existentes e de atualizar as
qualificacbes da méo de obra atual.

- O desafio de reter os trabalhadores
qualificados existentes e atrair novos talentos sera
enfrentado em todas as partes do setor e em todo o
continente. Ao mesmo tempo, os desequilibrios nos
niveis salariais entre os Estados-Membros da UE
podem agravar essas dificuldades em certas partes
da Europa.

- Do lado regulamentar, a ambicdo da UE de ser
pioneira na luta global contra as alteracdes
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climéaticas, comprometendo-se com a neutralidade
climatica até meados do século, pode implicar uma perda
de competitividade devido ao aumento da carga
regulamentar, a menos que sejam tomadas medidas para
corrigir possiveis desequilibrios e garantir que a transicédo
seja realizada de forma socialmente justa. Ao mesmo
tempo, a transicdo para a bio economia circular oferece
oportunidades para o0 setor e para as empresas e
trabalhadores europeus em geral. Por exemplo: a
abundancia de biomassa na Europa Oriental oferece um
potencial de desenvolvimento bio econémico significativo,
desde que a governancga e as politicas corretas estejam em
vigor (ver por exemplo a iniciativa BIOEAST,
www.bioeast.eu). O uso de fundos estruturais nessas areas
pode ser direcionado para avancgos de infraestrutura (por
exemplo, estradas florestais) que irdo facilitar o
desenvolvimento de cadeias de valor industriais e de
criacdo de valor.

- O setor, em geral, tera (chance de) crescer reputagao
positiva na sociedade. A Ultima primavera de ativismo
jovem em questdes de mudancga climética também pode
resultar em uma orientagdo mais forte para setores que
fornecem bio produtos e que contribuem fortemente para
uma economia circular.

- Oportunidades de competéncias podem resultar em
crescimento individual e melhores oportunidades de
carreira para os trabalhadores. As mudancas na tecnologia,
produtos e processos de producédo também podem oferecer
oportunidades para novas formas de organizacdo do
trabalho e melhores condicdes de trabalho.
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- As mudangas em diregdo a cadeias de valor

totalmente circulares  também oferecerdo
oportunidades de criagdo de empregos. Um
exemplo é a tendéncia atual de aumento da
reutilizacdo e reforma de produtos de moveis.
Iniciativas para
Responsabilidade Ampliada do Produtor também
estdo ganhando terreno na Europa (por exemplo, a
Bélgica lancara um esquema EPR obrigatoério para
colchdes a partir de 2021, e outras iniciativas
relacionadas ao setor de mdéveis podem se seguir) e
fornecerdo oportunidades de emprego em todos o0s
niveis para atividades de coleta, classificacdo e

processamento, bem como outras fun¢des de apoio,

estabelecer esquemas de

como logistica reversa. E provavel que mudancas
nessa direcdo se materializem nos préximos 10-15
anos.

2.1.3. Ovalor acrescentado do Dialogo
Social

Os participantes concordam que, para enfrentar
com sucesso o desafio acima mencionado, é
necessaria uma acdo conjunta de empregadores e
trabalhadores. O parceiro social pode desempenhar
um papel importante a todos os niveis, empresarial,
sectorial e europeu. Antecipar e avaliar a evolugéo
tecnolégica da industria é fundamental para fazer
face ao chamado “gap de competéncias™ e definir
méao-de-obra.

as novas necessidades da

Consequentemente, devem ser implementados
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mecanismos de adaptacdo para suprir a lacuna de
competéncias, mas também a crescente escassez de
trabalhadores qualificados no setor de producéo.
Para isso, a colaboragdo com os Parceiros Sociais é
fundamental para estreitar os lacos entre escolas,
universidades e empresas. O dialogo social
sectorial europeu no setor é uma plataforma
fundamental para
desenvolvimento e atualizacdo de competéncias no
setor, por exemplo, através de iniciativas
conjuntas para fortalecer o sistema de EFP. Seu
papel a este respeito € pelo menos triplo, ou seja,

estimular iniciativas de

a) A troca de informaces, de boas préaticas e o
apoio a comunicacgédo dentro do setor:

b) a influéncia ativa da estrutura social e legal

€) 0 apoio ativo conjunto das empresas na gestéo
da mudanca (projetos, orientagbes e convénios).
Ao fazé-lo, os parceiros sociais também assumem
a responsabilidade de contribuir para a igualdade
de condicdes para todas as atividades econémicas
numa economia circular em crescimento.

A sensibilizacdo também é uma &rea conjunta
de discussdo e trabalho para os parceiros
sociais: as comunidades locais devem colaborar
com a industria e os sindicatos para melhorar a
imagem do setor e comunicar & sociedade a
importancia das florestas e das industrias de base
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florestal, a0 mesmo tempo que apresentam carater
inovador e sustentavel. A titulo de exemplo, o setor da
madeira esta a trabalhar para melhorar a sua comunicacado
com as geracdes jovens e langou iniciativas conjuntas com
0s parceiros sociais a nivel da UE para resolver o problema
através do projeto conjunto “Perspetivas e desafios das
industrias da madeira na Europa”. Em particular, iniciou
um estudo sobre a percecdo do setor que visa também
emitir recomendagbes concretas sobre como colmatar o
fosso entre a industria e os jovens trabalhadores (para mais
informacg06es, consulte http://pcwie.com).
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> 2.2. O painel em ltélia

2.2.1. Introducéao

Na Italia, o painel envolveu: 3 sindicatos, 1
associacdo de empregadores, 2 empresas, 1 consoércio
sectorial, 1 centro de pesquisa e formacdo, 1 centro
de credenciamento e formacdo. Algumas partes
interessadas expressaram suas opiniées por meio de
um grupo de foco e andlise aprofundada via e-mail /
telefone; com algumas partes interessadas, foi
realizada apenas uma entrevista por telefone. As
principais perguntas feitas no grupo de foco foram:

1) Desenvolvimento de modelos econdmicos
sustentaveis no setor das madeiras: quais sdo as
oportunidades e questBes criticas para empresas e
trabalhadores?

2) neste contexto, qual é a mais-valia do dialogo
social?

As entrevistas individuais deram a oportunidade de
dar seguimento as questdes e / ou ouvir a experiéncia
especifica daquela organizacdo. Este capitulo 2.2.
prop6e um resumo do que emergiu tanto na reunido
do “focus group”, bem como, em algumas entrevistas
individuais, enquanto a experiéncia especifica de

guatro organizacdes é relatada no anexo a este
capitulo.

2.2.2. Reflexdes gerais
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Em primeiro lugar, as partes interessadas ouvidas
compartilharam algumas reflexdes gerais. O
desenvolvimento de  modelos econdmicos
sustentaveis no setor das madeiras deve ser
entendido como uma visdo e responsabilidade
compartilhada entre: empresas, trabalhadores, seus
representantes e instituicbes. O didlogo social
sobre esta questdo é mais eficaz na sua forma
“tripartido™, com o envolvimento de organizacdes
de empregadores, sindicatos e instituices. O nivel
institucional envolve os 4 niveis: UE, nacional,
regional e municipal. Da mesma forma, ao que
pode ser dito para outros sectores, O
desenvolvimento do setor das madeiras de forma
sustentavel pode ser implementado através da

interligacdo de quatro fatores:

e Quadro Regulatério e fiscal

e Aumento de consciéncia e mudanca cultural
em varios niveis

e Inovacdo organizacional e praticas de
negocios

e Comunicacao eficaz e justa aos consumidores
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Ha& ja alguns anos que os parceiros sociais do sector da
madeira e da construcdo estdo cientes do desafio "verde" a
nivel nacional e europeu. Estdo cientes, por exemplo, que
a utilizacdo da madeira na construcdo, associada ao seu
reaproveitamento / regeneracdo, permite minimizar os
impactos dos processos construtivos e potenciar as
propriedades de desempenho da madeira e seus derivados
também ao nivel da eficiéncia energética. Por outro lado,
no que diz respeito a economia circular no setor da
construcdo e da madeira, continua a faltar um investimento
adequado em investigacdo e desenvolvimento. Em geral,
hd também uma visdo comum de que os acordos
internacionais na &rea ambiental ndo sdo muito

eficazes.
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2.2.3. Oportunidades e pontos criticos

nas empresas

O desenvolvimento sustentavel é cada vez mais
pelas  empresas
oportunidade (existente ou, em qualquer caso,
potencial) em
competitividade,
reducdo de
financiamento e reputagéo corporativa.

considerado como uma

termos de mercado e
bem-estar organizacional,

custos de energia, acesso a

Apoiar as empresas na adocdo de modelos
ambientalmente sustentaveis é fundamental:

e para fortalecer a consciéncia e competéncias

(cultura de sustentabilidade)

- fortalecer a pesquisa e 0 desenvolvimento
também para as PMEs, investindo em tecnologias,
maquinas, novos materiais, processos inovadores
que reduzam o desperdicio de processamento e 0
uso de energia

e interagdo com o territério e suas partes

interessadas

> a ativacdo de parcerias / redes de empresas para
explorar a simbiose industrial

> usar a alavancagem fiscal em beneficio das
empresas investidoras; essas empresas devem
receber incentivos claros, estaveis ao longo do
tempo, para apoiar a transicao

alavancar o aspeto “reputacdo” para o mercado

(por exemplo: a combinacdo "Made in Italy -
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produto sustentavel" ¢é
competitividade do produto, nas faixas de médio

e médio-alto)

vencedora para a

definir regulamentos / regras técnicas mais
claras, menos complicadas e menos mutaveis

introduzir certificac8es ambientais obrigatérias e
sistemas de medicdo que
avaliar

permitam ao
consumidor inequivocamente a

"qualidade ambiental™ do produto.

2.2.4. Oportunidades e questdes criticas
para os trabalhadores

As principais reflexdes que surgiram s&o:

e uma empresa que adota principios de
sustentabilidade corporativa é uma empresa mais
segura: este elemento pode ser o ponto de partida
para uma estratégia de partilha entre empresa e

trabalhadores

< ¢ importante atuar visando o reconhecimento dos
direitos ambientais dos trabalhadores

. A
organizacionais e produtivos participativos que

sustentabilidade requer modelos
aumentem a corresponsabilidade da gestdo e de

todos os trabalhadores.

e surge a questdo de ajustar os niveis salariais a luz
das novas competéncias / responsabilidades dos
trabalhadores (remuneracdo das responsabilidades
novas e generalizadas dos trabalhadores)
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* o risco ocupacional devido a falta de competéncias deve,
evidentemente, ser enfrentado com a formacao inicial e
continua, que é uma necessidade e um recurso; atualizar
constantemente as competéncias técnicas e melhorar as
habilidades transversais, como resolucdo de problemas,
capacidade de
responsabilidades e flexibilidade

trabalho em  equipe, assumir

¢ O desenvolvimento sustentavel ¢ um fator positivo no
aumento da atratividade, do setor, especialmente para a
geracao mais jovem.

2.2.6 A perspetiva do dialogo social: recomendagfes
para fomentar a sustentabilidade ambiental no
setor das madeiras.

Os investidores que participaram concordaram com as
seguintes recomendacdes:

1. fortalecer o dialogo social para vencer um desafio que
diz respeito a uma responsabilidade compartilhada entre
empregadores e trabalhadores

2. Fomentar a perspetiva intersectorial, “estabelecendo
regras para a cadeia de abastecimento”, promovendo a

unificacdo / harmonizagéo dos contratos

3. Empurrar e sustentar as empresas para investir e
raciocinar no retorno econémico da sustentabilidade:

mais eficiéncia, menos desperdicio, maior

responsabilidade com o territorio, maior competitividade

4. para promover a negociacdo integrativa (segundo
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nivel) como um catalisador fundamental para
inovacles '"verdes" de produto / processo
"dobradic¢a"

5. construir consenso sobre os valores da
sustentabilidade ambiental, atuando em conjunto
para melhorar a eficacia da comunicacdo e
sensibilizacdo de todas as partes interessadas

6. fazer do dialogo social um motor fundamental
para a agdo em matéria de legislagdo e politicas a
nivel da UE

7. Incitar os 6rgados legislativos e dirigentes a
nivel nacional a transpor rapida e eficazmente as
diretivas europeias e a adotarem incentivos que
recompensem as boas
trabalhadores.

empresas e 0s

8. fortalecer o dialogo social de forma trilateral -
fomentando o didlogo com instituices em todos
0s niveis, criagdo de comités diretivos para
promover projetos e experiéncias

9. ativar percursos conjuntos de empresarios e
trabalhadores: informacdo, formacdo, troca de
experiéncias, conceitos de modelos e processos

10. Promover a¢Bes no campo educacional e
cultural, por meio de campanhas e iniciativas ao
longo da vida, desde o ensino béasico

11. apoiar a “responsabilidade ambiental
ampliada” por meio de “clausulas de

sustentabilidade” nos contratos, desde o nivel
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nacional até o nivel empresarial, atuando em toda
a cadeia de processamento e aproveitamento de
materiais

12. promover amplas medidas de informacéo,
sensibilizacdo e formacao a nivel nacional e local

13. promover parcerias de projetos decisivas,
incentivando a experimentacdo, praticas e
cédigos voluntarios que possam trazer consigo a
necessaria mudanca cultural.

ENTREVISTA COM IMOLA LEGNO SPA

www.imolalegno.com

IMOLA LEGNO é uma empresa que emprega 138
trabalhadores; é wuma empresa importadora,
distribuidora e processadora de matérias-primas de
madeira. No que diz respeito as questdes
relacionadas com o projeto GOOD WOOD, a
abordagem da empresa é revelada nos depoimentos
da entrevista aos dois representantes da empresa:
“Na nossa indastria, uma empresa deve
necessariamente proteger a sustentabilidade das
matérias-primas lenhosas, pois a madeira é Unica
pela sua versatilidade, estética e velocidade de
regeneracdo. A madeira tem acompanhado a vida
humana e seu manejo sustentavel é indispensavel
para o equilibrio do nosso planeta. A protecédo dos
recursos naturais é responsabilidade de todos e
temos a conviccdo de que decisBes empresariais e
comportamentos ecologicamente responsaveis
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podem coexistir”.
No que se refere ao processo produtivo e as certificacdes,

a empresa é certificada "FSC" e "PEFC" e possui células
de secagem especificas, aptas para a realizacdo de

tratamentos térmicos de madeira (HT / ISPM 15),
essenciais para a exportacdo de produtos embalados.
Todos os painéis (multicamadas / aglomerados / mdf)
possuem as certificacfes apropriadas ("CARB2", "EPA",
"E1™) que limitam fortemente o teor de formaldeido nos
varios produtos. A empresa destacou que as certificacoes,
em particular a FSC, prevé o envolvimento ativo de todos
os colaboradores, todos eles envolvidos na ‘cadeia de
custddia’ da madeira. Imola Legno também optou por obter
o S.A.L.E. (Building Timber Reliability System)
Certificado de Conformidade, que visa divulgar edificios
de qualidade que cumpram a legislacdo em vigor
(especialmente no que se refere as caracteristicas
antissismicas) e facilitar o dialogo entre empresas de
construcgao de edificios em madeira, institui¢cdes de crédito
e seguradoras. O protocolo ndo se aplica a uma construcdo
individual de madeira, mas sim aos métodos de operacéo /
producdo implementados pelo Construtor de forma a
garantir a conformidade da obra nas varias fases da
construgdo através de uma visita de inspecdo inicial (na
fabrica e no local) e uma vigilancia periédica, visita anual.
A entrada em vigor do Regulamento da Madeira da UE
("EUTR") foi totalmente apoiada por esta empresa, que,
como importadora, realiza verificagbes assiduas nos
fornecedores para que, por sua vez, cumpram as regras de
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exploragdo madeireira e sustentabilidade de
recursos florestais. Nos Gltimos anos, a empresa fez
uma selecdo de seus fornecedores, principalmente
em algumas regifes do mundo, e cancelou pelo
menos 50% deles, por ndo atenderem aos requisitos
de certificagéo.

A empresa reconheceu que nos ultimos anos alguns
grandes grupos do grande varejo que acompanham
cada etapa da transformagdo do produto, no
cumprimento das certificagBes e para a manutencao
da cadeia de custédia que vai do manejo florestal
ao produto acabado, deu um importante contributo
para toda a inddstria. "Cada novo produto que
apresentamos deve cumprir requisitos muito
rigorosos e deve durar o maior tempo possivel. O
Gltimo produto que introduzimos, ACCOYA (um
nome que identifica madeira acetilada), e um
exemplo disso, certificado pelo FSC / PEFC, e
naturalmente tratado em células especiais; garante
50 anos para uso externo e 25 anos em contato
constante com agua e solo. N&o requer descarte, e
no final de seu ciclo, que dura mais do que o
garantido, pode gerar calor, por combustido, de
forma totalmente natural”.

Com referencia ao consume de energia e logistica,

a empresa possui um sistema fotovoltaico que
cobre todas as necessidades do processo produtivo
e utiliza apenas a combustdo desde o
processamento dos residuos até o aquecimento da
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agua ou do meio ambiente. Portanto, ndo utiliza
nenhum tipo de combustivel. A logistica é baseada
exclusivamente no transporte ferroviario ou
maritimo, evitando-se a poluicdo excessiva do
transporte rodoviario ou aéreo. Com o objetivo de
aumentar a eficacia, eficiéncia e sustentabilidade,
IMOLA LEGNO fundou uma empresa de logistica
para administrar, entre outras funcdes, a operacao
de trilhos ferroviarios privados que chegam as
fabricas.

Em relacdo a competitividade do mercado,

representantes das empresas destacaram que ‘“nem
sempre o mercado valoriza nossos esforgos
seletivos, que implicam um maior custo de matéria-
prima; porém, acreditamos que é s6 questdo de
tempo, comunicacdo social correta e educagdo no
uso de produtos sustentaveis. Quando trabalhamos
na Europa, ou com os Estados Unidos, que sdo
mercados que exigem garantias a este respeito,
'logamos em igualdade de condicdes'. A
competitividade, quando jogamos com 'as mesmas
armas' (mesmo nivel de protecdo e qualidade), é
ditada pela eficiéncia do negécio. Na verdade, é
dificil ou impossivel competir em paises ou com
paises que ndo desenvolveram os mesmos critérios
de respeito e gestdo inteligente dos recursos
florestais e protecdo da qualidade do trabalho.
Nossa escolha, porém, é seguir um caminho mais

responsavel, mesmo que dificil, respeitando o meio
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ambiente. A sustentabilidade é o nosso trunfo para vencer
0 nosso desafio comercial, aumentar as nossas exportacdes
para 0os mercados mais avancgados, por exemplo o Reino
Unido”.

No que se refere a importancia de acordos especificos entre
empreendimentos, a empresa sublinhou a importancia dos
acordos com fornecedores: “Fruto de escolhas bem
pensadas e estratégicas, temos a mesma visdo dos nossos
fornecedores, que tém a mesma sensibilidade ambiental,
guestdes, e com quem compartilhamos codigos de conduta
especificos para a protecdo de matérias-primas ". Além
disso, a empresa destacou que na Itélia, atualmente, as
aliancas para a sustentabilidade sdo uma necessidade
primordial também no setor de distribuigdo: “Acreditamos
gue o mercado ainda é muito fragmentado e, portanto,
devem de ser adquiridos acordos entre empresas com a
mesma visao sustentavel e facilitado, a fim de impulsionar
a sustentabilidade ambiental no nosso setor.

Concluindo, a empresa destacou duas areas nas guais o
governo deve atuar para incentivar e apoiar as empresas
gue empreendem inovacdes para a sustentabilidade
ambiental:

1. Simplificacdo administrativa /regulatéria: até o

momento, a quantidade e o momento dos requisitos
burocraticos muitas vezes complicam a implementacao de
inovacdes em fabricas (por exemplo, 0 tempo necessario
para obter licencas para ampliagdo/extenséo de fabricas).

2. Incentivos fiscais para empresas responsaveis.
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Entrevista com Alessio Gnaccarini -
Diretor do COSMOB

http://www.cosmob.it

Apresentacdo do Cosmob

O Centro Tecnolégico COSMOB foi fundado em
1983 por instituicbes e empresas do bairro
mobiliario de Pesaro. O Centro oferece uma ampla
gama de servicos as empresas: testes de laboratério
e certificacbes de produtos, suporte regulatério,
design e fabricagdo digital, controle de qualidade,
cursos de formacao técnica e especializada inicial
e continua, otimizacdo da producdo, controle de
fornecedores,
nacionais e

apoio a inovacéo,
projetos de
desenvolvimento, assessoria em
internacionalizacdo. Desde 2019, o COSMOB ¢
oficialmente um Organismo de Certificacdo de
Produto, credenciado pela Accredia (organismo de
acreditacdo italiano) de acordo com a norma de
referéncia internacional UNI CEI EN ISO / IEC
17065: 2012, que define o0s requisitos de
competéncia, imparcialidade e funcionamento

pesquisas
internacionais e

adequado dos Organismos de Certificacdo

Consideracdes gerais sobre os desafios de
sustentabilidade e circular para as empresas

Nos ultimos trés anos, as restricdes impostas pelo
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o6rgdo regulador americano EPA (Agéncia de
Protecdo Ambiental) aos limites de emissdo de
substancias nocivas em pecgas e montagens de
produtos mobiliario tém sido de alta atualidade.
Essas restricdes impuseram a todas as empresas
exportadoras um ajuste imediato na oferta de
matérias-primas, com complexas intervencdes
organizacionais e gerenciais a serem realizadas em
Obviamente, esta
regulamentacdo teve um efeito inicial direto sobre
os fabricantes de painéis e gerou dificuldades de
abastecimento em 2018. Sem duvida, nesta e
noutras areas da regulamentagcdo, as pequenas
empresas tém maiores dificuldades de adaptacéo,
também ao nivel da recolha de informacdo. As
PME necessitam de uma assisténcia direcionada,
com abordagens diferenciadas de acordo com o
tipo de produto e clientela (sejam componentes ou
produtos acabados, para clientes privados ou
publicos), também nas atividades de comunicacao.

curtissimo prazo.

No geral, o desafio da sustentabilidade de materiais
e processos € muito complexo para as pequenas
empresas da industria do mobiliario de madeira e o
aconselhamento  especializado é  essencial,
principalmente no apoio aos processos de
certificacdo. O eco design é particularmente
desafiador, se considerarmos, acima de tudo, as
caracteristicas de desmontagem. E fundamental

expandir a investigacdo multidisciplinar e a

OPINIAO DOS STAKEHOLDERS

cooperacdo intersectorial, areas nas quais a COSMOB
optou por se comprometer fortemente, por exemplo,
através de projetos em colaboragdo com o sector
automoével (projetos sobre cola, tintas, resisténcia as
intempéries) ou com a construcdo setor (plantas que
absorvem poluentes) ou com o setor nautico (materiais
leves), ou com o setor de moda / téxtil (reaproveitamento
de materiais, eco tecidos).

Refleccdes sobre certificados

Dentro das diferentes certificacbes para as quais o
COSMOB fornece assisténcia, analisamos rapidamente
duas delas: uma que poderiamos definir "basica" - a
Certificacdo de Critérios Ambientais Minimos (CAM) e a
outra que poderiamos definir "limite", recentemente
lancada - a Marca de Circular. Em ambos, oferecemos
algumas ideias para as empresas sobre os beneficios e os
aspetos de complexidade.

1) Verificagdo do cumprimento do regulamento dos
critérios ambientais minimos (cam) para mobiliario

Os CAM sdo definidos no ambito do “Plano de
sustentabilidade ambiental dos consumos no sector da
administra¢do publica” e foram adotados por Decreto do
Ministro do Ambiente. Na ltalia, a eficacia do CAM foi

221/2015 e,
“Critérios de

garantida pelo art. 18 da Lei n°.
posteriormente, art. 34 contendo
sustentabilidade energética e ambiental” do Decreto

Legislativo n°. 50/2016 56/2017, o que tornou obrigatério
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que todas as estacdes contratantes o aplicassem. Os
critérios ambientais minimos a serem respeitados
estdo relacionados aos produtos
perigosos e as emissdes nocivas (formaldeido,
VOC), bem como aos materiais utilizados na
fabricacdo do produto (plasticos, revestimentos,
enchimento) e aos requisitos do produto final que
devem atender aos as versbées mais recentes dos
padrées UNI relevantes sobre durabilidade,
tamanho, seguran¢ca e robustez. A COSMOB

qguimicos

oferece as empresas um suporte concreto na
preparacdo e
necessaria. Inicia-se com uma AUDITORIA NA

organizagcdo da informacdo
EMPRESA (que prevé: formagao aos varios niveis
de responsabilidade pela gestdo dos requisitos
regulamentares;
amostragem de produtos); em seguida, sao
realizados os TESTES DE LABORATORIO
(testes relacionados ao produto; testes relacionados
aos materiais dos componentes; emissdo de

verificagdo documental,

“Relatorios de Teste”). Apds a aprovacgdo nos
testes, a empresa pode obter o certificado que sera
objeto de renovagdo, ap6s acompanhamento e
verificacdo periodica.

2) Marca circularidade

Os “fundamentos” da economia circular dizem que
os recursos utilizados para uma atividade devem
ser disponibilizados novamente ao sistema para
serem reaproveitados. Para atingir este objetivo, ¢é
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necessario desenvolver um acompanhamento
adequado que, em paralelo com a quantificacédo
econdmica, possa avaliar a qualidade, a quantidade
e os tipos de recursos utilizados ao longo da cadeia
de abastecimento e ao longo do ciclo de vida do
produto ou servico. A avaliagdo deve considerar as
fases de compra, producdo, embalagem e
transporte, métodos de wuso e reutilizagéo,
manutencdo, durabilidade e frequéncia de uso. A
fase de recuperacéo e reciclagem deve ser eficiente,
de forma a evitar a dispersdo de recursos ou
depreciacdo e degradacdo dos materiais utilizados
em relagdo ao seu valor e caracteristicas originais.
Durante a fase de projeto, ser4d mais necessério do
que nunca aplicar estratégias de eco design para
avaliar o ciclo de vida dos recursos usados e
identificar solu¢cBes ambiental e economicamente
eficientes. A Cosmob elaborou seu proprio
regulamento de funcionamento - “Cosmob
Qualitas Praemium - Avaliacdo da Circularidade
do Produto” - que se constitui em um método
lI6gico de verificacdo eficiente, para favorecer o
alcance dos resultados definidos. A atividade
planeada pode ser caracterizada por diferentes
niveis de estudo aprofundado, e esta dividida em:
ANALISE DE DADOS, com a elaboragio de um
relatorio técnico preliminar; AUDITORIA NA
EMPRESA que prevé vérias fases: A) avaliacdo da
circularidade do produto em termos de utilizacéo
eficiente de recursos; B) avaliacéo da circularidade
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economica do produto; C) propostas para melhorar o uso
eficiente dos recursos utilizados no que diz respeito ao
ciclo de vida do produto; D) Avaliacdo de possiveis
cenérios de referéncia circular para um produto mais
competitivo. E) Verificacdo do processo de comunicacéo
de reclamag¢Bes ambientais de acordo com a ISO 14021.

Para ambos os caminhos de certificagdo descritos acima,
os beneficios se devem, em primeiro lugar, ao alcance de
um alto nivel de competitividade das empresas: se, por um
lado, os produtos devem ser validados sobe diferentes
pontos de vista como eco sustentabilidade, seguranca ,
durabilidade e ergonomia, por outro lado, a obtencéo
destas certificacbes permite as empresas realizar
campanhas de comunicagdo e marketing com base em
elementos especificos e reconheciveis, aos quais o
mercado, especialmente o internacional, é particularmente
sensivel. Tudo isso, portanto, significa que as empresas
podem ser colocadas em um segmento de mercado
daqueles
exclusivamente de baixos custos de producdo. Os aspetos
de maior complexidade para as empresas estdo ligados as
suas caracteristicas de porte, visto que as empresas desse
setor sdo, em sua maioria, micro, pequenas e médias.

diferente concorrentes que  dependem

Portanto, é fundamentalmente importante a prestacdo de
servigos tecnoldgicos avancados de suporte técnico e de
gestdo na implantacdo de caminhos de certificacdo que
criem valor competitivo nos mercados internacionais.
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ENTREVISTA COM CONLEGNO

www.conlegno.eu

CONLEGNO é um Consoércio privado sem fins
lucrativos constituido com o objetivo de proteger o
patriménio
promovendo a utilizacdo da madeira, desde a
matéria-prima a embalagem e madeira estrutural;
faz a gestdo de 14 Marcas a nivel nacional e
internacional, das quais 13 sdo propriedade do
Consorcio. Todas as marcas e servicos sao
orientados para a sustentabilidade.

florestal e a biodiversidade,

A questdo da sustentabilidade na cadeia produtiva
da madeira e a importancia das obrigagbes e
certificages.

A ltadlia é pobre em recursos florestais, os
suprimentos vém do exterior, principalmente da
Austria, onde existem grandes serralharias. A
introducdo do Regulamento (UE) n.° 995/2010, que
estabelece as obrigagcbes dos operadores que
colocam no mercado madeira e produtos de
madeira, incluindo a rastreabilidade e o controlo
dos fornecedores, pode gerar problemas criticos. O
pequeno fornecedor de matéria-prima ndo é
informado e muitas vezes ndo possui a
documentacdo de acompanhamento adequada para
exportar seus produtos. Além disso, também o
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comprador tem dificuldades em avaliar a exatiddo
da documentacdo fornecida. A  questdo
fitossanitaria (ISPM n.15, FITOK) também faz
parte dos requisitos. Em geral, a Italia € um pais
bastante virtuoso no que diz respeito aos requisitos
regulatorios; o mesmo nao pode ser dito para o
resto da Europa. Isto confirma a importancia da
normalizacdo e obrigatoriedade a nivel europeu.
No entanto, as certificacdes
representam um fator positivo. Por exemplo, a

ambientais

madeira utilizada na construgdo civil é garantida
por uma certificacdo nacional que tem um feedback
positivo, baseado no nosso profissionalismo
reconhecido pelo mercado até no estrangeiro. As
certificagbes FSC / PEFC séo reconhecidas pelos
mercados globais e facilitam o comércio, mesmo o
comércio em grande escala muitas vezes exige
produtos certificados.

Economia Circular

E implementado principalmente através do padréo
internacional de marca de produto EPAL - um
padrdo derivado da Alemanha - que exige que 0s
paletes sejam feitos de madeira reciclada e
reutilizaveis indefinidamente, novos ou reparados.
EPAL é um padrao que identifica o sistema de troca
de paletes. A European Pallet Association e.V.
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(EPAL), é responsavel mundialmente pela qualidade das
paletes EPAL colocadas no mercado, gragas a um sistema
de controlo efetuado por uma terceira empresa
independente. Na Italia, é representado pelo Comité
Técnico CONLEGNO EPAL. Para este tipo de atividade e
em geral as empresas devem ser formadas e apoiadas e este
é também o papel da CONLEGNO (no que diz respeito aos
seus servicos). Frequentemente, as empresas ndo estdo
preparadas para a sustentabilidade; se fazem uso de
atividades de formacgdo, preferem a formacdo técnica.
CONLEGNO néo tem nenhuma experiéncia particular de
trabalho com a parte sindical na economia circular e na
sustentabilidade em geral.

CATAS!?
WWwWWw.catas.com

A CATAS foi fundada em 1969 no bairro entdo conhecido
mundialmente como a casa dos componentes de cadeiras e
maoveis. O Instituto foi fundado pela Camara de Comércio
de Udine para ajudar as empresas locais a expandirem-se
internacionalmente em novos mercados estrangeiros e de
se adaptarem aos padrdes técnicos de produtos, tanto
nacional, bem como, internacionalmente. Além dos
certificacBes reconhecidos pela ACCREDIA como um
laboratério de testes credenciado (ISO / IEC 17025) e
organismo de certificacdo de produto para os esquemas de
certificagdo de formaldeido CARB e EPA (ISO / IEC
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17065), CATAS goza de varios reconhecimentos
de Orgdos publicos e governamentais, como 0s
ministérios ltalianos de referéncia (Ministério do
Interior e MISE-Ministério de Desenvolvimento
Econdmico), agéncias governamentais dos EUA
(CARB e EPA) e associagOes internacionais de
fabricantes (BIFMA). O grande nimero de ensaios
realizados anualmente em materiais e produtos
para o setor mobilidrio e a participacdo ativa e
constante dos seus técnicos em todos os Conselhos
de normalizacdo nacionais (UNI) e internacionais
(EN, 1SO) do setor, fazem do CATAS um
observatério técnico privilegiado das necessidades
e desenvolvimentos atuais do setor.

Economia Circular

Ha ja algum tempo que o conceito de economia
circular surge com crescente insisténcia em
diversas d&reas, mas este ano assistiu a uma
importante aceleragdo, com 0s organismos de
normalizacdo técnica na vanguarda. NO nosso
setor, tanto a Comissdo Técnica dos Painéis de
Madeira como a Comissdo Maveis tém assumido
uma postura firme sobre o assunto. Estamos nos
estagios iniciais, hd uma série de termos, aspetos,
consequéncias que precisam de uma abordagem
sistematica para definir esquemas de referéncia e
proceder de forma sistematica. Nosso principio
basico é ser capaz de definir, encontrar e medir
indices quantitativos estabelecendo um objetivo e
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uma métrica compartilhada.

Presentemente, estamos bem avangados na
avaliacdo de parametros fundamentais como a
qualidade do ar interno (intimamente relacionado a
moveis e edificios), a durabilidade dos moveis
(normas técnicas EN / ISO) e até que ponto esses
aspetos e suas escolhas consequentes (ser
corretamente definidos como sustentaveis) afetam
o uso de recursos (LCA). A CATAS trabalha muito
nessas fronteiras, ao participar de comités de
padronizagéo.

Qualidade do ar interno

A qualidade do ar interior em ambientes
habitacionais (residéncias, escritorios, escolas,
hospitais, ...) esta hoje a receber especial atencéo,
como consequéncia de uma maior consciéncia
sobre a salde e seguranca dos consumidores e dos
ambientes em que vivem ou permanecem. Entre as
substancias utilizadas nos processos produtivos do
nosso setor, o formaldeido e o0s compostos
organicos volateis sdo reconhecidos como uma das
principais fontes de perigo e impacto a salde
humana e ao meio ambiente. O formaldeido, uma
substancia extremamente voléatil, declarada
carcinogénea para humanos (IARC, Agéncia
Internacional de Pesquisa do Cancer, 2006) ainda é

amplamente utilizada em nosso setor hoje,
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principalmente na produgdo de painéis derivados de
madeira. Para limitar e controlar o seu uso, métodos de
ensaio e limites de emissdo tém sido desenvolvidos e
adotados ao longo dos anos, proporcionando ao mercado
ferramentas e regras definidas para verificar e declarar a
conformidade de matérias-primas e produtos acabados.
Esta é de facto uma das poucas areas do nosso sector
reguladas por obrigacdes legais especificas. A Italia, como
outros paises europeus, tornou obrigatério o uso exclusivo
de painéis de baixa emissdo de formaldeido (classe E1,
Decreto do Ministério do Trabalho, Saude e Politicas
Sociais n° 288/2008). Outros paises fora da Europa
adotaram medidas semelhantes, em particular os EUA, que
nos ultimos anos atuaram como protagonistas neste campo:
em 2009, o California Air Resources Board (CARB)
emitiu um regulamento legislativo limitando as emissdes
de formaldeido de painéis derivados de madeira , em 2018
a American EPA - Agéncia de Protecdo Ambiental
introduziu a regulamentagcdo sobre as emissBes de
formaldeido de produtos compoésitos de madeira que, de
fato, estende esses limites a todos os Estados Unidos. De
acordo com esses regulamentos, o acesso ao mercado dos
EUA exige que os fabricantes obtenham uma certificacéo
de terceiros, oficialmente autorizada pelo CARB e EPA, e
que inclui a realizacdo de inspe¢des nas fabricas e testes
laboratoriais periédicos.

Os compostos organicos volateis (COVs) sdo substancias
contidas em diversos produtos derivados da madeira (de
maoveis a produtos de construcdo) e em acabamentos
aplicados em superficies de paredes, pisos, portas, méveis
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etc. As normas técnicas internacionais
disponibilizam métodos de referéncia para a
medicdo de Emissdes de VOC (por exemplo, EN
ISO 16000-9). No que se refere aos requisitos e
limites de emissdo reconhecidos e partilhados a
nivel europeu, podemos hoje referir-nos apenas ao
Regulamento UE n.° 305/2011 sobre produtos de
construgdo, que inclui, entre 0s seus requisitos
basicos, também as emissBes de substéncias
nocivas dos materiais. Alguns estados membros,
por exemplo A Franca e a Alemanha emitiram seus
proprios regulamentos especificos sobre emissdes
internas que os fabricantes devem conhecer e
respeitar para exportar livremente alguns produtos
de construcdo (por exemplo, pisos) para esses
paises. Existem também alguns esquemas
nacionais de certificagdo voluntéaria para produtos
de baixa emissdo na Europa, mas cada um deles
prop8e seus proprios requisitos para teste e
avaliacdo de resultados. Esta situagdo complexa e
diversa pode representar hoje um grande obstaculo
aos fabricantes que exportam os seus produtos para
diversos mercados europeus, bem como uma
possivel fonte de desorientagcdo dos consumidores
no processo de escolha e aquisicdo de produtos.

Durabilidade da mobilia

Nesse sentido e desde o inicio, todas as normas
técnicas de mbveis contemplaram tanto a
seguranca do produto quanto a sua durabilidade em
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relacdo ao uso pretendido. Com as ferramentas
regulatérias agora disponiveis (padres EN em
primeiro lugar, mas também padrdes 1SO), a
durabilidade é um indicador de economia de
recursos.

O uso de recursos

Nos ultimos anos, também houve sinais fortes e
generalizados de interesse em declaracdes
ambientais de produtos no setor mobiliario. Neste
contexto, a declaracdo ambiental de produto
certificado EPD (Environment Product
Declaration) representa uma das ferramentas de
referéncia, assente na anélise do ciclo de vida do
produto de acordo com o método LCA - Life Cycle
Assessment para garantir a objetividade das
avaliacdes efetuadas. A ACV é um método
estruturado e padronizado a nivel internacional
(normas IS0, série 14040) que permite quantificar
0s potenciais impactos no ambiente e na saude
humana associados a um bem ou servico, a partir
do consumo de recursos e emissdes, ao longo do
todo o ciclo de vida do produto. Nesta matéria, a
CATAS iniciou recentemente o desenvolvimento
de novos servicos de apoio ao negécio, propondo-
se como fornecedora técnica para a aplicagdo da
anéalise LCA a producdo de méveis.
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> 2.3. O Painel naBulgaria

2.3.1. Introducéao

A transicdo para a economia circular é vital para
superar os complexos desafios econdémicos,
ambientais e sociais enfrentados pela sociedade.
Conforme destacado pelas prioridades definidas
pela Comisséo Europeia, a transicdo do atual status
quo dos modelos lineares de negdcios para
abordagens circulares é um objetivo fundamental
para a UE na sua jornada rumo a sustentabilidade.
A implantacdo de sistemas produtivos inovadores
em diregdo a circularidade ndo s6 resultard em
beneficios para a sociedade, mas também
proporcionard inUmeras novas oportunidades para
as empresas. As inovacdes ajudam o setor privado
a afetar positivamente o crescimento econémico, a
reduzir o impacto negativo no meio ambiente e a
criar mais empregos. Eles podem, de fato, gerar
economias substanciais nos custos de material para
as empresas. De acordo com o Programa de
Trabalho da Comiss@o Europeia 2019-2021 sobre
o didlogo social, a economia circular € uma das seis
prioridades delineadas. O setor de processamento
de madeira na Bulgéria da os primeiros passos na
introducdo da economia circular. Uma abordagem
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circular neste setor exige uma mudanca nas
caracteristicas e prioridades dos modelos de
negécio e de producdo e também uma nova
orientagdo do didlogo social. A Cémara de
Comércio e Industria da Bulgaria (BCCI) foi a
primeira organizacdo na Bulgéria a promover em
2000 a Diretiva sobre Eco Design, que € o ponto de
partida da economia circular.

Para a implementacdo da "Parte 2" da pesquisa
realizada dentro do Good Wood Project, a Camara
de Comércio e Indastria da Bulgaria e a
Confederacdo do Trabalho "Podkrepa™ aplicaram
dois métodos para envolver as partes interessadas
na induastria de processamento de madeira, para
melhorar a sua atitude pro-ativa em relacdo a bio
economia circular e ao didlogo eco social e a
recolha dos seus pontos de vista. Esses dois
métodos foram: uma mesa redonda durante uma
reunido nacional e algumas entrevistas. O foco das
discuss@es foram os seguintes topicos:

1. Os principais obstaculos e desafios na
introducdo da economia bio circular no setor
de processamento de madeira na Bulgaria

2. O Impacto da economia bio circular sobre: o
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desenvolvimento do setor, o didlogo social no setor,
os gestores e funcionarios do setor

Reuniéo nacional

O BCCI € o CL “Podkrepa” organizaram a 26 de junho de
2019 o Primeiro Encontro Nacional dos investidores do
setor da madeira na Bulgaria. 23 pessoas participaram do
evento representantes de:

* Ramo Florestal

» Setores de processamento de madeira
* Industria do mobiliario

* Parceiros do projeto.

A mesa redonda focou-se nos obstaculos, desafios e
oportunidades relacionados a introducéo da bio economia
circular na silvicultura e no setor de processamento de
madeira. Foi dada especial atencdo a ligagdo entre a bio
economia circular e o didlogo social no setor, bem como
ao impacto nos gestores das empresas e nos trabalhadores
do setor da transformacéo da madeira.

Foi dada especial atencdo a ligacdo entre a bio economia
circular e o didlogo social no setor, bem como ao impacto
PARTE 3
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nos gestores das empresas e nos trabalhadores do
setor da transformacéo da madeira.

Entrevistas

Além do encontro nacional, a Cadmara de Comércio
e Indastria da Bulgaria e a Confederacdo do
Trabalho “Podkrepa” realizaram 5 entrevistas. Os
inquiridos nas entrevistas eram representantes de
organizagOes sectoriais e de seccdes sindicais do
sector da transformacdo da madeira, que
participam no didlogo social.

Os inquiridos nas entrevistas eram representantes
de organizag@es sectoriais e de sec¢des sindicais do
sector da transformacdo da madeira, ativas no
dialogo social. Na qualidade de organizacdes
coletivas, representando as empresas do setor da
transformacdo da madeira, 0s representantes das
organizagBes sectoriais exprimiram a opinido
coletiva dos respetivos membros. Os
representantes dos sindicatos centraram-se no
impacto da bio economia circular no diadlogo social

no setor da transformacéo da madeira.

O questionario para entrevistas inclui as seguintes
questdes principais:

 Quais sdo os desafios e obstaculos no setor
de processamento de madeira?

< As abordagens circulares sdo introduzidas
no setor e em que medida sdo aplicadas?
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» Quais sdo os principais aspetos da bio--
economia circular no setor das madeiras?

« Os gerentes e funcionarios das empresas de
processamento de madeira estdo preparados para a
introducdo da economia circular?

» Qual a sua opinido sobre o efeito da bio-
economia circular no didlogo social no setor?

» Tem alguma sugestdo sobre a introducgéo da
bio economia circular no setor de processamento
de madeira?

Ambos os parceiros - a Cadmara de Comércio e
IndUstria da Bulgaria e a Confederacdo do
Trabalho "Podkrepa" conduziram entrevistas com
as seguintes partes interessadas:

¢ O Presidente da Camara Secundaria da Indstria
de Madeira e Moéveis da Bulgaria

* O Presidente do Cluster de Moveis da Bulgaria

* O Presidente da Associacdo de Usuarios de
Madeira da Bulgaria

* Chefe da sec¢do sindical sobre negociacio coletiva
- Southwestern State Enterprise - TP Forestry
Blagoevgrad

» Chefe da segéo sindical sobre negociagdo coletiva
- Southwestern State Enterprise - TP Forestry
Gotze Delchev.

2.3.2. Resultados

Os principais resultados do encontro nacional e das
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entrevistas em resumo abaixo;

1. Em relacdo aos défices, obstaculos, barreiras e
desafios, as partes interessadas mencionaram:

* Baixa produtividade do trabalho
« Acesso dificil a financiamento

* Poucas oportunidades de acesso aos fundos
estruturais da UE para investimento na renovagdo de
equipamentos de exploragao de madeiras, maquinas, linhas
de producéo e transporte da producédo de madeira

e Apoio insuficiente por parte dos bancos nos

projetos de investimento

« Baixa participacdo de territérios florestais
certificados e empresas florestais certificadas

» Fraquezas das politicas e do quadro estratégico para

0 setor

« Défice de matérias-primas de origem sustentavel,
gualidade e preco competitivo, especialmente madeira
dura

- Eficiéncia energética, os custos de energia da
producdo final sdo duas vezes mais elevados em
comparagdo com os custos de energia méedios da UE

« Os salérios sdo os mais baixos da UE, o que é uma
vantagem competitiva, mas também torna a indudstria
pouco atraente para os trabalhadores qualificados

¢ Os custos de producdao sdo mais elevados em

comparagdo com a média da UE

» Investimento insuficiente em tecnologia, inovagdes,
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em ultima andlise, permitem que as empresas
atraiam e retenham talentos ao ganhar
produtividade em ambiente vibrante e

P&D etc. “dialogo social verde”.

2. As principais sugestdes para a melhoria da 3. Propostas para apoiar uma ampla introducao

situagdo no setor das madeiras na Bulgéaria

Sao:

e O setor precisa de uma reestruturacédo
e reformas consistentes para enfrentar
a globalizacéo acelerada e 0 aumento
da concorréncia

e Devem ser feitos esforgcos para
alcancar posicdes de mercado
sustentaveis

e HA4 necessidade de estratégia de méo
de obra consistente no setor, visando
mais e mais empregos de qualidade

e Ha necessidade de uma estratégia de
formacéo profissional visando
padrdes mais elevados de
qualificacédo e gualificacéo
profissional em sustentabilidade e bio
economia circular

e E necessario fomentar uma atitude
pro-ativa em nome dos trabalhadores
e seus sindicatos na formulacéo,
implementacdo e monitoramento de
politicas

e A negociacgdo coletiva no setor deve
ser desenvolvida no contexto de um
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de bio economia circular no setor de
processamento das madeiras:

e Um compromisso de alto nivel, com
perspetivas de negdcios de longo
prazo. A implementagdo de modelos
de negdcios de economia circular
requer uma mudanga estrutural
dentro das organizacfes. Nesse
sentido, o comprometimento da alta
administracdo é crucial. Ao ver a
circularidade como uma
oportunidade econémica, por meio de
estratégias a favor do planeamento e
investimento de longo prazo, a alta
administracdo pode facilitar a
transicdo para a circularidade.

e O compromisso pessoal e a atitude
dos trabalhadores sdo cruciais para a
introducdo de uma abordagem verde
e circular. As empresas nas quais a
circularidade esta ligada a objetivos
sociais, ética e espiritualidade podem
melhorar o envolvimento da equipa.
Abordagens com objetivos
especificos sédo altamente

motivadoras para os funcionarios e,

estimulante, marcado por uma equipa
comprometida e motivada.

e E importante aumentar a consciéncia de que
uma abordagem verde e circular significa
aumentar a competitividade.

e Embora haja um consenso sobre a
importdncia da economia circular, ¢é
necessaria uma implementacdo mais ampla
de modelos de negdcios circulares.

e O processo precisa de novas abordagens de
producéo:

- Adocao de abordagens de ciclo de vida do produto
- Transparéncia e relatérios de informagdes nao financeiras

- Relevancia para atingir os objetivos de sustentabilidade
(estratégias de RSE e Agenda 2030 da NU)

- Conscientizagdo das partes interessadas e consumidores

- Compreensdo total por todas as partes interessadas dos
conceitos de valor, circularidade e suas oportunidades

- Estar ciente do potencial de criagdo de novos empregos

- Ambicao de deixar uma pegada duradoura e inspiradora.

4) Outras reflexdes

Encontrar novas oportunidades de negécios gracas a uma

z

abordagem verde e circular é crucial para manter a
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participacdo de mercado e as receitas em um
mercado muito competitivo. Empresas inovadoras
e com visdo de futuro podem obter vantagem
competitiva sobre negdcios mais estaticos,
especialmente a luz da crescente consciéncia do
consumidor sobre as questfes de sustentabilidade.
E necessario um envolvimento mais forte de todos
0s parceiros sociais para a introducdo de aspetos
ecolégicos no didlogo social para o setor de
processamento de madeira, especialmente para:

e Introducdo de clausulas ecoldgicas
nos acordos coletivos

e Difundir melhores condic¢des
ambientais no setor que possam
influenciar positivamente as
condicdes de trabalho e a salde e
seguranca dos trabalhadores

e Responder as novas ‘“lacunas de
habilidades” com formacdo continua
adicional, com foco em mudancas
tecnoldgicas para uma abordagem de
bio economia circular.
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> 2.4. 0 painel em Portugal

2.4.1. INTRODUCAO

A Agenda das Nacbes Unidas de 2030, adotada
pelos lideres mundiais em 2015, representa a nova
estrutura de desenvolvimento sustentavel global e
define 17
Sustentavel (ODS). E o compromisso de erradicar
a pobreza e alcancgar o desenvolvimento sustentavel
até 2030 por todo o mundo, garantindo que
ninguém seja deixado para trés.

Objetivos de Desenvolvimento

Os ODS equilibram as trés dimensdes do
desenvolvimento sustentavel: econémica, social e
Sendo que
concretos para os préximos 15 anos, focados, entre

ambiental. fornecem  objetivos

outros:
e Dignidade Humana
e Estabilidade regional e global
e Um planeta saudavel
e Sociedades Justas e resilientes
e Economias proésperas.

O sector das madeiras em Portugal, € um exemplo
primordial do uso em cascata de matérias primas
por toda a cadeia de fornecimento. No entanto, sdo
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inOmeras as oportunidades para potenciar a
aquisicdo e aplicacdo dos principios da Economia
Circular e do Eco design no sector, principalmente
na fase de projeto e design, bem como, a sua
utilizacdo inovadora de reciclados e produtos
secundarios como matéria-prima.

As empresas que desenvolvem atividades no sector
da madeira em Portugal, apresentam um perfil
muito tradicional e familiar e uma distribuicéo de
dimensdo média reduzida. As empresas estdo
dispersas pelas regides Norte e Centro do pais,
desempenhando um papel muito importante na
fixacdo da populagédo em zonas de baixa densidade,
potenciando dindmicas empresariais locais que
potenciam a criacdo de empregos e a oportunidade
de aplicacdo de medidas de gestdo sustentavel das
florestas, com base na necessidade de seguranca de
abastecimento de matéria-prima a médio longo
prazo.

Simultaneamente, o elevado nimero de micro e
pequenas empresas revela a falta de escala
adequada para desenvolver, disseminar e aplicar
iniciativas que visem valorizar as competéncias
individuais dos
ferramentas de gestdo e o know-how dos gestores,

trabalhadores, melhorar as
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paralelamente ao aumento da consciéncia ambiental dos
fornecedores e clientes.

A investigacdo que conduziu a elaboracdo deste relatério
baseou-se em reunides presenciais com Stakeholders
relevantes, bem como, em telefonemas e conversas

informais realizadas junto de eventos realizados. Abaixo
estdo listados alguns dos Stakeholders contactados:

Carlos Ribeiro (Diretor de recursos Humanos do
Grupo Vicaima, S.A. (Uma grande empresa
industrial)

Joaquim Cruz (Sécio-gerente / Carpintaria Chapim
Concept (uma pequena carpintaria)

Maério Silva (Engenheiro responsavel pela produgéo
e vendas) da Marpires (Empresa media em
dimensfes de mobiliario

Diogo Luz (Inspetor Sénior da Serracdo Santa Luzia
(uma pequena serragéo)

Ricardo Andrade (Diretor Financeiro e Recursos
Humanos da RIBADAO — Serralharia e Derivados de
Madeiras S.A. (empresa media/grande)

Antonio Magalhdes, (Direcdo da SETACCOP -
Sindicato da Construcéo, Servicos e Obras Publicas

Nos préximos capitulos, procura-se resumir e estruturar as

perspetivas e opinides recolhidos durante a pesquisa.
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2.4.2. Oportunidades e aspetos criticos para
empresas e trabalhadores

Foram varios os aspetos de convergéncia entre as
opinides levantadas, que refletem os principais
pontos, que na visdo dos Stakeholders, podem ser
melhorados ou reformados e vistos como
oportunidades para o desenvolvimento do sector.

Os principais desafios identificados pelas partes
interessadas e envolvidas na pesquisa séo
apresentados abaixo;

O excesso de legislacdo em Portugal (tanto
diretivas europeias, como legislacdes nacionais),
podem ser avassaladores em alguns casos, no que
diz respeito a responsabilidade e responsabilidade
pela gestdo de residuos. As pequenas empresas
preocupam-se em ndo cumprir toda a legislacédo de
gestdo de residuos devido a falta de informacao
clara, preparacdo e qualificacdo dos seus
trabalhadores, bem como da gestéo.

Sdo varios os exemplos de empresas que ja
implementam produtos ecoldgicos utilizando os
principais conceitos de uma bio economia circular
para maximizar o ciclo de vida dos seus produtos.
Nao s6 valorizam o aspeto econémico, bem como,
a responsabilidade social, considerando que devem
incentivar seus trabalhadores dando exemplos
significativos no que diz respeito a protecédo
ambiental.
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Aumentar o nimero e a adequacgdo das formacdes
disponibilizadas em areas especificas,
principalmente direcionadas para ferramentas e
tecnologias inovadoras de producdo, bem como
planeamento e garantia de qualidade. Isso poderia
ser feito ampliando a oferta de pequenos cursos de
formacdo que respondam as necessidades atuais
das empresas.

Um conceito baseado na abordagem da analise do
ciclo de vida esta a ser implementado por algumas
empresas, assumindo a forma de “guardido do
produto” ou empresas sendo “guardides de seus

produtos”.

A responsabilidade ecolégica comeca com a
escolha da matéria-prima, 0s primeiros processos
de transformacgdo e producdo até o produto final.
Todos o0s processos e materiais devem ser
controlados afim de certificar que o produto final
estd em conformidade com um conjunto de
critérios de eco design e que pode ser reutilizado ou
reciclado apoés o seu ciclo de vida. Essas iniciativas
voluntarias ou exigéncias do mercado podem
promover uma atitude mais responsavel para
empresas e trabalhadores, com a consciéncia limpa
de que estdo a contribuir para uma economia
circular mais verde.

O acordo coletivo de trabalho foi publicado em
2012 e estd desatualizado neste momento. E

OPINIAO DOS STAKEHOLDERS

necessario harmonizar as categorias profissionais do sector
das madeiras por toda a Europa, de forma a beneficiar a
dindmica do trabalho no mercado comunitario e definir
claramente as competéncias e a progressao na carreira.

2.4.3. Valor acrescentado do didlogo social

O dialogo social deve ser reforcado e fortalecido para
transformar os desafios atuais em oportunidades, tanto
para os trabalhadores, como, para as empresas.
Treinamentos especificos com o objetivo de melhorar as
competéncias dos trabalhadores e adapta-los as novas
técnicas e tecnologias de producdo exigidos pelas
empresas e também pelos trabalhadores.

Os Stakeholders reconheceram que a grande forgca do
dialogo social é a prevencao de conflitos sociais e também
a possibilidade de adaptar as condi¢des de trabalho a uma
determinada atividade e a dindmica do mercado. Além
disso, foi referida a necessidade de fazer todos os ajustes
necessarios para melhorar a cobertura dos acordos
coletivos aos nimeros que existiam imediatamente antes
do periodo de crise.

De acordo com o grafico abaixo, houve um aumento do
numero de trabalhadores abrangidos por acordos coletivos,
mas ainda existe um longo caminho a percorrer para atingir
o nivel de cobertura que existia em 2008.

A aplicacdo e negociagdo dos acordos coletivos em Portugal
foi fortemente afetada pelo periodo da crise, desde 2008 até
2015 e tem vindo a recuperar desde entdo. Embora ndo tenha
atingido o nivel de cobertura que tinha em 2008, demonstra
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gue varias medidas estdo a ser tomadas e que se trata
de um tema de importancia vital para a economia
como um todo.

Foi transversal a todos os entrevistados que existe
uma forte necessidade de conciliar a economia global
com a defesa dos direitos sociais, dos direitos de
negociacgao, que permitam que todas as empresas (de
pequenas empresas as empresas de grandes
dimensdes) possam ser mais competitivas. Por isso, 0
didlogo social € muitas das vezes realizado a nivel
informal em algumas empresas, de forma a envolver
os trabalhadores numa maior sensibilizagdo para a
economia verde e as implicag6es que esta pode ter em
cada empresa.

O resultado final é de que se as empresas
conseguirem reduzir os custos, adaptarem-se e
incorporarem nos seus ativos uma maior consciéncia
ambiental, sendo que ird refletir nas condi¢bes de
trabalho e, apesar de ndo ser mencionado, tera um
impacto positivo nos salarios dos trabalhadores.

Figura 1:

OPINIAO DOS STAKEHOLDERS

Trabalhadores potencialmente abrangidos por convencées coletivas publicadas(novo ou renegociado) em Portugal.

Fonte: Livro Verde de relacoes laborais- Ministério do Emprego de Portugal
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Além disso, foi de consenso generalizado a
necessidade de melhorar a qualificacdo dos
trabalhadores, ao combinar a educacdo formal e
cursos de formacdo especificos. Contudo devera ser
feito com a colaboragdo de agéncias publicas de
emprego (IEFP), centros de formagéo especializados
especializadas, escolas profissionais e universidades.
Porque existem &reas de conhecimento transversais a
todas as atividades, e também para podermos
incorporar no sistema de formacdo e educagdo as
praticas atuais da inddstria, para nos prepararmos
para 0s novos desafios dos novos modelos de
negdcio, e da incorporacdo dos conceitos de uma bio
economia circular que deve ser considerada de forma
integrada.
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Outro aspeto importante foi a necessidade de reforcar /
reinstaurar os contratos coletivos para ter um sector mais
competitivo. Embora fosse ponto comum, existe também uma
forte necessidade de ajustes no que diz respeito a descricéo e
cargos dos trabalhadores, afim de viabilizar uma inddstria
mais &gil.

INDICE PARTE1 PARTE2 PARTE3



SETOR DA MADEIRA, SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E DIALOGO SOCIAL

03 |

EXEMPLOS DE
DIALOGO SOCIAL

@ 6 @ INDICE PARTE1 PARTE2 PARTE 3



SETOR DA MADEIRA, SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E DIALOGO SOCIAL

> 3.1Introducéo

Partindo das ideias e informag6es partilhadas com
os stakeholders ouvidos no ambito do projeto, os
parceiros do GOOD WOOD visaram também
identificar experiéncias de diadlogo social sobre
sustentabilidade ambiental para o setor das
madeiras. Na verdade, surgiu uma necessidade
clara de projetos concretos: ainda sentimos falta de
projetos que deveriam ser o resultado de um
esforco comum dos parceiros sociais
(empregadores e sindicatos) por um setor da
madeira “verde e circular”. Ha uma forte
necessidade de fortalecer o dialogo social
sectorial nesta é&rea, para criar modelos,
ferramentas, caminhos compartilhados entre
empresas /associacdes patronais e trabalhadores
/ sindicatos, com o envolvimento, também, de

instituicdes locais.

Nesta parte do relatério, trés experiéncias sao
brevemente descritas que podem oferecer ideias e
reflexdes para novas agdes.

Foram selecionados por serem a expressdo de uma
colaboracdo entre empregadores e sindicatos, em
trés areas prioritarias, entre aquelas indicadas pelos
investidores nos grupos focais e nas entrevistas que
descrevemos na parte 2 anterior deste relatorio; em
particular:
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a primeira experiéncia representa um exemplo de acordo a nivel
europeu que delineia uma estratégia de didlogo social e, ao
mesmo tempo, fornece elementos operacionais que podem ser
utilizados por empresas individuais, com um papel ativo dos
trabalhadores;

a segunda experiéncia, ainda que se trate de um setor produtivo
diferente da madeira, é um caso de negociagao de segundo nivel
que inclui objetivos de sustentabilidade - uma espécie de
ferramenta que os parceiros sociais consideraram crucial para a
implementagdo eficaz de modelos de negécio sustentaveis e
participativos;

a terceira experiéncia, oferece um modelo de
formacdo continua em objetivos de sustentabilidade
empresarial, concebida a partir do didlogo social e
gue visa a implementacdo de ac¢des participativas por
parte dos trabalhadores, da gestdo e das partes
interessadas.

A quarta, apresenta o exemplo de um sistema de certificacdo que
congrega varias dimensdes de atuagdo para a promocgdo da
cooperacao entre 0s parceiros sociais direcionada a melhoria das
condi¢des de trabalho, a todos os niveis e, simultaneamente, para
um processo produtivo ambientalmente responsavel.

EXEMPLOS DO DIALOGO SOCIAL PARA A SUSTENTABILIDADE
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> 3.1. Acordo Europeu para a prevencéo da
exposicao ao formaldeido

O "Acordo Auténomo sobre um Guia de Acdo Europeia relativo a prevencédo da exposicdo ao formaldeido na indUstria europeia de painéis e conformidade com os limites
de exposicdo ocupacional” foi assinado em 2018 entre a European Panel Federation (EPF) e a European Federation of Builders and Woodworkers ( EFBWW).

Representa um exemplo de diadlogo social a nivel da UE sobre uma questdo crucial para a sustentabilidade e um esfor¢o conjunto para apoiar um modelo de: aprendizagem
mutua entre parceiros sociais europeus, troca de experiéncias entre empresas, uma abordagem participativa dentro das empresas. O Acordo esta resumido no modelo abaixo;
uma entrevista de acompanhamento para EFBWW também é relatada.

Tipologia Acordo voluntério entre os parceiros sociais do setor a nivel da UE.

Periodo O acordo foi assinado a 29 de novembro 2018 tendo uma durago de 3 anos. E o resultado de um projeto de dialogo social conjunto realizado por
parceiros Sociais Europeus (EFBWW, CEI-Bois e EPF) entre marco de 2017 e maio de 2019.

O objetivo é a implementagdo pro-ativa dos limites de exposi¢do ocupacional (OELs) recomendados pelo Comité Cientifico Europeu sobre Limites de
Exposicdo Ocupacional ao formaldeido. Prevé a entrada em vigor de OEL vinculativos através da alteragdo da Diretiva 2004/37 / CE. O Acordo
Objetivo estabelece requisitos minimos aplicaveis sem prejuizo das regulamentagdes europeias, nacionais ou sectoriais; 0 guia de a¢éo é projetado para estar
prontamente disponivel para

implementacdo nas fabricas. O guia de acdo estabelece requisitos para a participacdo dos trabalhadores e um plano de acdo que inclui uma avaliacdo de
risco, medidas de prevencdo, procedimentos para garantir a conformidade com o OEL e procedimentos de relatério.

IndUstrias de painéis derivados de madeira na UE.

) ) O setor relevante da NACE € a 16.21 - Fabricacdo de folheados e painéis a base de madeira. Esta classe inclui: fabricacdo de chapas folheadas finas o
Cobertura Geografica e sectorial | syficiente para serem utilizadas em folheados, compensados ou outros fins; fabrico de contraplacado, painéis folheados e painéis e folhas de madeira
laminada semelhantes; fabricacdo de painéis de fibra orientada (OSB) e outros painéis de particulas; fabricacdo de painéis de fibra de média densidade
(MDF) e outros painéis de fibra; fabricacdo de madeira adensada; fabricagdo de madeira laminada com cola, madeira folheada laminada.

Parceiros Sociais envolvidos Federacédo Europeia de Painéis (EPF); Federacdo Europeia de Construtores e Marceneiros (EFBWW).
O objetivo do acordo é promover a cooperagao entre 0s parceiros sociais em todos os niveis, respeitando as diferentes culturas nas operacOes industriais.

Dialogo Social O resultado prético é a melhoria do nivel de protegdo dos trabalhadores da indUstria de painéis. E o resultado de um projeto mais amplo que visa
identificar os desafios enfrentados e as solugdes oferecidas pelas indUstrias madeireiras e desenvolver recomendagdes para as empresas e trabalhadores
envolvidos.

Questdes de Sustentabilidade O formaldeido € uma substancia muito bem investigada; pertence ao grupo dos compostos organicos volateis e pode ser libertado no meio ambiente por

processos nhaturais como incéndios florestais ou decomposi¢do natural. Em suas aplicacdes industriais, pode potencialmente causar efeitos adversos a
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saude e, portanto, é considerado um agente quimico perigoso. O formaldeido é aplicado na produgéo de varios tipos de resina que sao usados como
adesivos e aglutinantes em muitas industrias, incluindo madeira. Desde janeiro de 2016, o formaldeido é classificado como cancerigeno 1B de acordo
com o Regulamento (CE) 1272/2008. Portanto, esta sujeito a Diretiva da UE 2004/37 / EC sobre a protecdo dos trabalhadores contra os riscos
relacionados a exposicao a carcinogéneos e mutagénicos no trabalho. Na altura em que o Acordo foi assinado, nenhum limite harmonizado para a
exposicao no local de trabalho foi estabelecido pela legislacdo europeia. A Diretiva 2019/983 atualizada foi adotado em 5 de junho de 2019 e sera
aplicada pelos Estados-Membros nos préximos anos. Assim sendo, o Acordo antecipou proactivamente tais mudancas relevantes tanto para a indUstria
quanto para os trabalhadores.

- http://www.cei-bois.org/wp-content/uploads/2018/12/JPSD-35-Press- release.pdf

- https://europanels.org/wp-content/uploads/2018/12/Action-Guide-on-Formaldehyde-signed-on-28-Nov-2018-in-Lisbon.pdf

Fontes online

- http://www.cei-bois.org/2018/12/06/perspectives-and-challenges-of-the-woodworking-industries-in-europe-1st-training-workshop-on-the-

european-action-guide-on-formaldehyde/

Follow-up da entrevista com EFBWW
sobre o estado da arte do “Guia de Agao
Europeu em relacdo a prevencao do
formaldeido”

A entrevista redne uma avaliacdo geral do Guia de
Acdo e um feedback sobre o processo de
implementacdo, tentando destacar obstaculos e
avancos. Os principais resultados da entrevista séo
resumidos de acordo com as perguntas-chave
formuladas.

Q. Quais sdo os principais aspetos da inovacédo e do
valor acrescentado do Guia de A¢éo Europeu relativo
a prevengdo do formaldeido, a seguir ao Acordo de
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Formaldeido (FA)?

A inovacdo e o valor agregado do FA podem ser
vistos de duas perspetivas. Do ponto de vista politico,
traz um importante resultado concreto para o dialogo
social da UE sobre um tema crucial para a salde e
seguranga, promovendo:

e Aprendizagem mutua entre 0s parceiros sociais
europeus

e Troca de experiéncias entre empresas

e Uma abordagem participativa no planeamento
e execucdo dentro das empresas, com um novo
papel ativo dos trabalhadores em todas as
etapas: planeamento, execucdo, replaneamento
e informagao

e Recolha de dados a nivel da UE.

Do ponto de vista técnico, fornece um método concreto para
as empresas implementarem uma melhoria continua na
prevencdo e no controle do formaldeido.

Q. Qual é o estado da implementacdo? O que pode ser feito
para melhorar? Quais sdo os aspetos criticos, se houver?

Ainda estamos num estadio inicial na implementacédo do FA
a nivel nacional. O FA é um acordo voluntério, nédo
vinculativo diretamente a nivel nacional, portanto, agora deve
ser negociado a nivel nacional. Do ponto de vista técnico, 0s
principais obstaculos a implementacdo estdo relacionados
com: idioma (ou seja, uma traducdo correta em todas as
linguas da UE), técnicas de medicdo (como, onde medir),
consciéncia e competéncias a nivel da empresa (gestdo e
PARTE 3
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trabalhadores); sensibilizacdo e competéncias dos
parceiros sociais. R. Gehring destaca que todos 0s
pontos criticos acima sdo agora enfrentados por meio
de um projeto recém-iniciado da UE. O projeto ira
fornecer: uma traducdo técnica do FA em todas as
linguas da UE; seminarios de formagdo de
formadores para trabalhadores; formar formadores
para parceiros sociais. Do ponto de vista politico, o
ponto critico é a vontade dos partidos sociais de
adotar a FA a nivel nacional. Recorde-se que a FA
propde uma abordagem que se consolida na
Alemanha (desenvolvida pelo Seguro Paritario de
Acidentes), ou seja, a “Estratégia Conjunta de Saude
e Seguranga” onde as partes coordenam estritamente
as suas atividades na &rea da prevencdo. Agora, para
a FA, as negociacdes a nivel nacional sdo a chave: é
uma questio de usar a negociacdo como uma forma
Unica de enfrentar um desafio crucial para a salude e
seguranca.

Por exemplo, na Itélia, conforme sublinhado por M.
Landolfi, haveria agora a oportunidade de incluir o
contetdo do FA no acordo coletivo do setor em
renovacgdo. Por exemplo. Uma forte experiéncia foi
feita na Italia no contexto da emergéncia COVID,
onde os parceiros sociais italianos concordaram com
protocolos de seguranca muito concretos e rigidos,
tendo um papel pré-ativo muito importante em
relacdo aos Ministérios competentes. Além disso, o
ponto critico parece o profundo impacto na
organizacdo da empresa e em particular nos
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procedimentos de prevencdo e medi¢cdo de riscos.
Este obstaculo poderia ser superado através da
introducdo de medidas progressivas / transitorias,
fixando intervalos e, 0 mais importante,
estabelecendo uma abordagem participativa no plano
de acdo ao nivel da empresa. Outro aspeto
fundamental é a consciencializacédo dos trabalhadores
sobre o tema: devem estar cada vez mais informados
e treinados para se tornarem partes interessadas

proactivas dentro da empresa.

Q. O FA poderia representar um modelo de
cooperagdo e / ou abordagem metodoldgica
replicavel noutros ambitos do “desafio verde e

circular” para o setor das madeiras?

Sim absolutamente. A abordagem participativa
proposta no FA ¢ um modelo que pode ser adotado
para outras questdes de S&S e, de forma mais geral,
sobre sustentabilidade ambiental ou aspetos como a
educacéo profissional, pois pode reforcar:

- Parceria social e partilha de dados a nivel da
UE, nacional e empresarial

- Uma maior aceitagdo de novas regras e
comportamento (de baixo para cima)

- a participacdo (e / ou representacdo) dos
trabalhadores e o envolvimento dos trabalhadores nos
processos de aprendizagem.

EXEMPLOS DO DIALOGO SOCIAL PARA A SUSTENTABILIDADE

Uma reflexdo final é feita sobre a importancia dos projetos da
UE nestas questdes: os parceiros sociais devem promover
projetos transnacionais sobre competéncias e projetos de
investigacdo  socioecondmica  multidisciplinar  (novos
materiais, ergonomia, inovacdo tecnoldégica e mudancas
organizacionais) para tornar o Acordo Verde “tornado
realidade”. Em seguida, os resultados dos projetos devem ser
capitalizados de forma mais intensiva a nivel nacional e as
diretrizes da UE decorrentes de projetos amplamente

aplicadas e implementadas a nivel nacional / local.

PARTE 3

INDICE PARTE1 PARTE?2



SETOR DA MADEIRA, SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E DIALOGO SOCIAL EXEMPLOS DO DIALOGO SOCIAL PARA A SUSTENTABILIDADE

> 3.2. A experiéncia de um acordo suplementar nivel Il
abordando a questao das emissoes de CO2

Abaixo, descricdo de um acordo de negociacdo de segundo nivel de um grupo industrial primario de cimento. O acordo prevé um bénus de desempenho aos colaboradores, também com base no
cumprimento da meta de sustentabilidade que consiste na reducdo das emissdes de CO2. A experiéncia, apesar de suas peculiaridades, também pode oferecer ideias Uteis para o setor das madeiras.

Acordo de negociacao de nivel Il de um importante grupo industrial de cimento. O acordo prevé bonus de desempenho aos colaboradores, também

A pratica em resumo com base no cumprimento do objetivo de sustentabilidade com foco na redugéo de emissdes de CO2

Periodo Novembro 2019

Alcance Contribuir para a implementacéo dos principios da sustentabilidade ambiental através das politicas da empresa que vinculem a atribui¢do do prémio
de desempenho aos colaboradores ao pardmetro - entre outros - de reducao das emissdes de CO2.

Cobertura Geografica 10 Empresas de grupo por toda a Itdlia

Introducgdo O setor industrial de extracao e producdo de cimento, semelhante em impacto ao setor quimico, é caracterizado por um uso massivo de energia e

um alto nivel de emissbes de CO2 e poeira. O processamento é considerado uma especializacdo produtiva altamente poluente, tanto para os
trabalhadores como para o ambiente envolvente. A presenca de uma fabrica deste tipo num territorio suscita atencdo e preocupacéo por parte da
populacdo (que em parte corresponde aos trabalhadores) e implica a necessidade de abordar a “questdo” da sustentabilidade da fabrica no que diz
respeito ao meio envolvente. No que se refere ao setor, trés fatores devem ser considerados:

- a importancia do fator humano no processo produtivo: hoje a producéo de cimento assenta numa forte componente tecnoldgica e de automacéo, na
qual, no entanto, o papel humano no controlo dos parametros € generalizado e fundamental em toda a cadeia produtiva; - o setor passou por uma
crise profunda que levou a fases delicadas de reestruturacdo e consolidacdo com um forte envolvimento dos sindicatos e um compromisso com a
negociacdo de Nivel I1;

- 0s trabalhadores sdo sensiveis as questdes ambientais. A empresa em questdo apresenta os trés fatores descritos acima, e hoje é um grupo
multinacional estruturado, com um processo de producéo tecnoldgico, uma gestdo consolidada das relagdes industriais e um forte foco dos
trabalhadores nos riscos ambientais.

A empresa também participa de um projeto europeu que aborda a questdo do armazenamento de CO2, por meio de um complexo processo de

solidificacéo.

Dialogo Social/partes envolvidas Estiveram diretamente envolvidos os seguintes atores: a Coordenacdo Nacional da Estrutura Sindical Unitaria do Grupo assistido pelas secretarias
nacionais da Feneal -UIL, Filca CISL, Fillea CGIL; os representantes do grupo industrial, assistidos pela associacdo patronal da indUstria. Este tipo
de negociacdo complementar de nivel Il advém da colaboragéo dos parceiros sociais ao nivel da empresa. Os trabalhadores mostraram-se sensiveis
a questdo ambiental e apreciaram a abordagem da administracdo para a negociagdo de Nivel 1. Os sindicatos deram um contributo decisivo para o
desenvolvimento e defini¢do do acordo, nomeadamente no que se refere a identificacdo e melhoria dos aspetos regulatérios e dos indicadores
econdmicos. As negociacles viram o envolvimento e a participacao dos trabalhadores por meio de reunides entre a dire¢do da empresa e a
Coordenagdo Nacional da Estrutura Sindical Unitaria do Trabalho. Isso contribuiu para criar uma consciéncia geral. Como acordo complementar,
foi assinado entre os trabalhadores e a empresa. Como avaliagdo ex post, a implementacéo das disposi¢des de sustentabilidade contidas no acordo
pode ser avaliada ex post, numa base anual, a partir do final do primeiro ano de implementacg&o (final de dezembro de 2020).

@ 6 @ INDICE PARTE1 PARTE2 PARTE 3



SETOR DA MADEIRA, SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E DIALOGO SOCIAL EXEMPLOS DO DIALOGO SOCIAL PARA A SUSTENTABILIDADE

Sustentabilidade Ambiental O aspeto da sustentabilidade esta ligado a redugdo das emissdes diretas de CO2 (medidas em kg de CO2 por tonelada de cimento produzida). A
reducdo de emissoes na fase de produgdo estd intimamente relacionada a um mecanismo de bonus calculado com base em uma tabela que combina
os valores de melhoria (Kg /t/ & = Kg de C02 em toneladas de produto) e o valor do bénus.

Beneficiarios e outros investidores | Os trabalhadores sdo beneficiarios diretos do contrato complementar Nivel 11 e possuem duas vantagens imediatas: a) 0 pagamento de bénus por
desempenho, vinculado a redugdo da produgio e das emissdes de CO2; b) a melhoria do ambiente de trabalho ¢ do “clima” empresarial. O
empregador é também beneficiario: a) pela elevacdo dos padrdes de produtividade e eficiéncia; b) para a melhoria do ambiente de trabalho e do
“clima” empresarial.

O compromisso com a reducdo das emissdes de CO2 obviamente traz beneficios ao territério e a comunidade.

Impacto O acordo abrange mais de 1.000 trabalhadores em 10 fabricas em todo o pais.

Inovagdo A decisédo de identificar um indicador de sustentabilidade mostra um claro desejo de focar no caminho nobre da competitividade e ndo na reducéo
de custos: esta escolha traz consigo uma série de consequéncias extremamente positivas, como a necessidade de fazer investimentos com foco na
eficiéncia da producdo. processos e qualidade dos produtos, a ativacdo de novos métodos organizacionais e formativos adequados para permitir o
cumprimento das normas de prote¢do do ambiente e seguranga no trabalho e o envolvimento dos trabalhadores.

Fatores Criticos fatores/restricdes | Ainda é cedo para estimar os efeitos do acordo, que serdo mensurados nos proximos anos. Isso levara pelo menos trés anos. Quaisquer criticas e
restri¢des virdo da aplicacdo do acordo na pratica diaria.

Replicabilidade No que se refere ao setor das madeiras, certamente pode-se supor que essa experiéncia seja replicavel. No entanto, hé que ter em consideragéo que a
questdo ambiental no sector da madeira continua a ser percebida principalmente como uma op¢do empresarial e ndo como uma questao de impacto
geral também no ambiente envolvente. No setor de madeira, 0 controle das partes interessadas externas da empresa é menos rigoroso do que no
setor de cimento. Os seguintes elementos devem ser considerados entre as condigdes que podem favorecer / preparar a replicabilidade no setor das
madeiras:

a) acordos de cadeia de suprimentos (como no setor de construgdo), por sugestdo de sindicatos, que abordem questdes ambientais;

b) formagdo em questdes ambientais para trabalhadores e empregadores;

c) acdo das autoridades locais;

d) aumentar a consciéncia do consumidor sobre as questdes ambientais relacionadas a producéo do setor.

De qualquer forma, o desejo de tornar essa experiéncia replicavel € inerente a opcao pela adogao de uma “cultura da sustentabilidade” na empresa e
na sociedade.

Licbes retiradas A mensagem principal é que inovacdes desse tipo também passam pela sensibilidade e visdo do empregador. Considerar esta experiéncia como uma
boa prética de dialogo social é uma escolha importante porque: - ¢ um exemplo de interagdo ambiental positiva entre territorio, trabalhadores e
empresas; - combina a questdo da sustentabilidade com objetivos concretos e facilmente identificaveis; - aborda o desafio da sustentabilidade em
um setor dificil com altos custos de energia, margens baixas e uma ma reputacdo para 0 meio ambiente. O curto periodo de tempo decorrido desde a
entrada em vigor do Acordo torna dificil, no entanto, avaliar o seu impacto (a curto e médio prazo) e os elementos de transferibilidade para o setor
das madeiras ainda ndo podem ser claramente identificados.
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> 3.4 Um projeto piloto de formagdo conjunta sobre
?SDOSb)Je“VOS de Desenvolvimento Sustentavel

O caminho de formagéo-acdo “Rumo a um negocio sustentavel com os ODS como bussola!” é um projeto realizado pela WOODWIZE, a organizacdo sectorial
paritaria para o setor das madeiras e moveis da Bélgica; representa um exemplo de visdo conjunta, compartilhada por sindicatos e associagfes patronais. Uma
abordagem participativa é proposta para as empresas, promovendo um envolvimento pré-ativo dos trabalhadores no alcance dos objetivos de desenvolvimento da
sustentabilidade.

Tipologia Projeto de formacéo
Periodo Planeado para Setembro — Dezembro 2020 - 8 dias e meio
Alcance Nesta formacéo inspiradora orientado para a pratica, 0s ODS sdo usados como uma bussola para levar as empresas a um caminho inspirador e instrutivo sobre

sustentabilidade. Para comecar e permitir o0 monitoramento do progresso, uma ferramenta Util foi criada pela Trendhuis, 0 SDG-fitplan. Os participantes estdo
informados e impressionados sobre a inevitabilidade da RSE hoje e como os ODS atuam como bussola e balizas. E, claro, a formacdo mostra seu quinh&o de
empresas belgas modelo no setor de madeira e moéveis quando se trata de sustentabilidade.

Cobertura Geogréfica Regido de Flanderes, BE.

Parceiros sociais Sindicatos e associa¢Bes patronais da IndUstria Belga das Madeiras e Méveis: ACV BIE (Sindicato da Construcdo, Industria e Energia), ABVV-AC e ACLVB
(Confederacgdo Geral), Fedustria (Confederagdo Belga das Industrias de Madeira, Méveis e Téxteis), Bouwunie ( Confederagdo de Construcao) e Belgische

envolvidos Houtconfederatie (Confederagdo Belga de prestadores de servigos florestais e indUstrias de serralharia).

Dialogo Social O projeto foi executado pela WOODWIZE, a organizagao paritaria sectorial do setor das madeiras e moveis em BE. No “guia de aprendizagem inspirador”
fornecido, os exemplos propostos sdo todos realizados em consenso com empregadores e empregados.

O contexto A industria das madeiras e do mobiliario enfrenta desafios importantes. A matéria-prima “madeira” estd cada vez mais escassa, os pregos da matéria-prima a

subir, a rentabilidade e a competitividade estdo sob pressdo, é cada vez mais dificil atrair (jovens) profissionais. Junto com as empresas de madeiras e
mobiliario, a WOODWIZE quer apoiar um futuro sustentavel, com olhar para as questes econémicas e de emprego, com respeito as pessoas e a0 meio
ambiente. No entanto, atualmente o conceito de sustentabilidade as vezes é usado de forma inadequada. Na inddstria da madeira e do mobiliario, a
sustentabilidade tem um significado especial. N&do pelo menos uso da madeira, um material naturalmente sustentavel, que é um dos pilares (basicos) do
empreendedorismo sustentavel. No entanto, a sustentabilidade ndo significa apenas uma politica de matéria-prima responsavel (como o uso de madeira de
florestas manejadas de forma sustentavel), mas a sustentabilidade também precisa se concentrar na (formacdo de) funcionarios, cumprimento da legislagédo
ambiental local, consumo responsavel de energia e de forma mais geral, o préprio negécio. Muitas empresas do setor das madeiras e mobiliario querem
investir no empreendedorismo sustentavel. Mas necessitam de orientacdo, conhecimento e ferramentas faceis de usar. Durante a formagéo, as empresas sdo
apoiadas no desenvolvimento de um processo estruturado de sustentabilidade, adaptado as necessidades da propria empresa. O contetido didatico é adaptado
para o setor das madeiras e mobiliario, com alguns depoimentos praticos inspiradores. No final da formag@o, os participantes vdo para casa com um “plano de
adaptac@o aos ODS”, adaptado a sua empresa.
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Contribuicdo por parte | Para desenvolver um plano de adequagdo aos ODS especifico da empresa, € necessario criar um “grupo de trabalho para o empreendedorismo sustentavel”.
Este grupo de trabalho garante que a politica de sustentabilidade seja implementada de forma eficaz e eficiente. O grupo de trabalho é composto por
funcionarios de varios departamentos e representantes dos funcionarios. Os representantes sindicais desempenham um papel crucial no convencimento dos
“ndo crentes”. Cabe aos representantes sindicais, em conjunto com os demais integrantes do grupo de trabalho, informar a todos 0s colaboradores sobre a
importancia de participar como empresa na realizacdo dos objetivos dos ODS até 2030. Dessa forma, a politica de sustentabilidade passa a ser um item
recorrente na agenda do dialogo social na empresa.

Beneficiarios Funcionarios, geréncia, executivos, fornecedores, clientes.

dos parceiros sociais

Metodologia A formagéo “Rumo a um negdcio sustentavel com os ODS como bussola!” ¢ montado em torno de 8 dias e meio, repartidos por um periodo de 2 meses. Ao
final do treinamento, cada empresa participante sera capaz de trabalhar com seu préprio plano de adaptacéo aos ODS. Este plano de adaptacdo aos ODS sera
desenvolvido durante as sessdes de formacdo e é adaptado as necessidades especificas da empresa. Os participantes necessitam de fazer uns trabalhos de casa
entre duas sessdes. O trabalho feito em casa sera discutido durante o proximo dia da formacéo, para que os participantes também aprendam uns com 0s outros.
Trés ou quatro casos das indUstrias das madeiras e mobiliério serdo apresentados como boas praticas.

Dia 1 A inevitabilidade dos negdcios sustentaveis.

Dia 2 Rumo a responsabilidade social.

Dia 3 As 4 etapas do plano de adaptacdo ao ODS:

Etapa 1: Desenvolvimento (parte 1) Dia 4 As 4 etapas do plano de adaptacdo ao ODS:
Etapa 1: Desenvolvimento (parte 2) Dia 5 As 4 etapas do plano de adaptacdo ao SDG:
Etapa 2: Integracdo Dia 6 As 4 etapas do plano de adaptacdo ao ODS:

Etapa 3: Realizagdo Dia 7 As 4 etapas do plano de adaptacdo ao SDG:

Etapa 4: Medicéo Dia 8 Construindo uma empresa sustentavel:

Construindo células e lideranga

Validacao Para validar os resultados da formagéo e o plano de adaptacdo aos ODS, um momento de acompanhamento (1/2 dia), +/- 1 ano ap6s formacgéo, é organizado.
Durante esse acompanhamento, as empresas participantes trocam experiéncias e aprendem com 0s sucessos e obstculos umas das outras.
Impacto O plano de adaptagdo aos ODS é um “método de crescimento e acompanhamento” estruturado para um negdcio sustentavel. E um plano passo a passo, de

facil compreensao, de facil implementagdo; ajustes podem ser feitos com base nas medic@es. O plano de adaptacdo aos ODS comeca avaliando (por
autoavaliacdo) os niveis dos 25 dominios de trabalho definidos. Esse questionamento d& a empresa uma visao clara de sua abordagem de sustentabilidade.
Com uma avalia¢do de impacto, a empresa mapeia os efeitos duradouros. Diz respeito tanto ao impacto positivo quanto ao negativo. Com uma analise de
materiais, as empresas determinam quais temas sdo importantes para sua organizacdo, no marco de uma sociedade sustentavel. S&o consideradas duas
dimensdes: por um lado o impacto na sociedade e, por outro, 0 que € relevante para a propria empresa. O desafio de adaptagdo aos ODS ¢ a ultima “medi¢do”
no plano de adaptacdo aos ODS. Com o desafio de adaptacdo aos ODS, "atencdo", "esforco" e "resultado” (AER) no campo dos varios ODS sdo questionados
e visualizados. Ao repetir isso regularmente, de preferéncia anualmente, a empresa pode determinar a evolugdo, ficara mais atenta ao empreendedorismo

sustentavel e podera expandir ainda mais as quatro etapas do plano de adequagdo aos ODS.

Inovacgédo Este caminho é uma nova forma de integrar a sustentabilidade em todos os processos da empresa e com o envolvimento de todos os investidores dentro e ao
redor das empresas participantes
Fatores Criticos As empresas devem ter uma ambigao de sustentabilidade. E necessario o apoio dos gerentes para dar ao processo e a politica de sustentabilidade uma chance

de sucesso. Deve haver suporte em diferentes niveis; orcamento e tempo devem ser alocados. Além disso, o valor financeiro do empreendedorismo
sustentavel é dificil de ser medido
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Conclusao

O plano de adaptagdo SDG ¢ um “método de crescimento e acompanhamento” estruturado no qual os funcionarios e as varias partes interessadas de uma
empresa devem estar envolvidos. Pode inspirar pequenas e grandes empresas, no desenvolvimento especifico de suas proprias empresas de empreendedorismo
sustentavel. E um plano passo a passo que pode ser utilizado tanto por empresas que ainda ndo comegaram com o empreendedorismo sustentavel, quanto por
empresas que ja comecaram com esse tipo de abordagem.

Proprietarios da pratica

WOODWIZE, em conjunto com TRENDHUIS

Contactos

Mr. Jeroen Doom, director of WOODWIZE (jeroen@woodwize.be), Ms. Jenny Van Damme, consultant for WOODWIZE (jenny@woodwize.be), Ms. Nathalie
Bekx, CEO of TRENDHUIS (nathalie.bekx@trendhuis.be)

INDICE PARTE1 PARTE2 PARTE3


mailto:jeroen@woodwize.be
mailto:jenny@woodwize.be
mailto:nathalie.bekx@trendhuis.be

SETOR DA MADEIRA, SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E DIALOGO SOCIAL EXEMPLOS DO DIALOGO SOCIAL PARA A SUSTENTABILIDADE

> 3.5 CNUF® - Urna Ecologica Certificada

AIMMP criou e desenvolveu a CNUF®, um ambicioso esquema de certificacdo que visa garantir a producdo de urnas funerarias ecoldgicos, apoiado em critérios definidos e sob a avaliacdo de
conformidade.

As urnas certificadas CNUF® séo feitas de espécies de madeira facilmente degradaveis, estofados com fibras vegetais naturais, vernizes e colas com baixa emissdo de compostos organicos
volateis e formaldeido, além de uso limitado de metais.

Isto € um exemplo de como uma necessidade apresentada pelo mercado foi atendida pela industria, atraves da sua associagdo sectorial, promovendo a melhoria das condicGes de trabalho,
salide e seguranca dos colaboradores, bem como, a sensibilizacdo para a utilizacdo de produtos com baixo impacto ambiental na producdo de urnas para sepultura e cremacao.

Tipologia Esquema de verifica¢io voluntario para a fabricagdo de urnas ecologicas.

O esquema de certificacdo foi langado em 2014, resultado de um esforgo conjunto da AIMMP, fabricantes de urnas e agéncias funerarias. CNUF® é uma

marca registada no EUIPO.
Obijetivo O esquema de certificacdo voluntaria CNUF® foi desenvolvido com dois objetivos fundamentais:
- Em resposta as exigéncias dos trabalhadores da industria de fabrico de urnas, que exigem o uso de matérias primas menos nocivas e ecoldgicas,

especialmente no que diz respeito aos produtos de revestimento e colas.

Periodo

- Responder a necessidade da existéncia de urnas ecolégicas certificadas, demonstrada pelo mercado, em particular pelas agéncias funerarias, garantindo o
cumprimento das normas nacionais relativas a protecéo de solos e poluic¢do do ar.

- Alimplementagao dos requisitos do esquema de certificacdo na industria das urnas funerarias levou a necessidade de melhorar o controlo em vérios aspetos
relacionados com o processo de producdo, a um maior envolvimento por parte dos trabalhadores, mais formagéo e aquisicdo de novas competéncias.

Cobertura geografica e sectorial ~Industria de transformag&o da madeira.
O sector relevante da NACE ¢ o 32 — Outras industrias de transformagdo, principalmente o cddigo 32995 — Fabrico de caixdes

Parceiros Sociais envolvidos Associagdo Portuguesa das Industrias de Madeira e Mobiliario de Portugal (AIMMP); Conselho Nacional de Fabricantes de Urnas Funerarias (CNUF);

SETACCOP - Sindicato da Construcéo, Obras Publicas e Servigos.
Questdes Sustentabilidade Enterros e cremacdes sdo potenciais fontes de poluigcdo do solo e respetivamente do ar atmosférico. Por esse motivo, a utilizacdo, na produgdo de urnas, de

espécies de madeira facilmente degradaveis, produtos de revestimento com baixa emissao de COV e formaldeido, bem como fibras téxteis biodegradaveis

¢ de grande importancia.
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Produtos de revestimento e colas com elevada percentagem de COV representam um grande perigo para os trabalhadores, podendo causar efeitos adversos
a salde. Em instalagdes de cremacédo, durante o processo de combustédo, esses produtos quimicos, altamente volateis, podem causar mau funcionamento e
até explosdes inesperadas. O formaldeido, por meio da lixiviacdo, aumenta o potencial de producédo de nitratos nos solos, levando a contaminacao das

aguas subterraneas.

Fonte: - https://cnuf.pt/
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Anexo - “Good Wood” Glossario

Este glossario foi compartilhado entre os parceiros “Good Wood” a fim de adotar uma base
de conhecimento comum e uma definicdo compartilhada das principais palavras-chave do

projeto.

(1) Dialogo Social /Dialogo Social
Europeu SOCIAL

De acordo com a Comissdo Europeia, o diadlogo
social refere-se a ‘discussdes, consultas,
negociacOes e a¢cdes conjuntas envolvendo
organizagdes que representam 0s parceiros
sociais - empregadores e trabalhadores. O
dialogo social é a caracteristica dominante das
relagOes laborais coletivas na Europa, como
reconhece a comunicacao da Comissdo O
di&logo social europeu, uma forga para a
inovacdo e a mudanca (COM (2002) 341) de 26
de junho de 2002.

Fonte: European Foundation for the Improvement
of Living and Working Conditions - February 2019

O dialogo social é uma componente fundamental
do modelo social europeu. Permite que os parceiros

©

sociais (representantes da administracdo e dos
trabalhadores) contribuam ativamente, incluindo
através de acordos, para a concecdo da politica
social e de emprego europeia. A BASE JURIDICA
encontra-se nos artigos 151.° a 159.° do Tratado
sobre o Funcionamento da Unido Europeia
(TFUE). Os objetivos sdo definidos no artigo 151.°
do TFUE, a promocao do didlogo entre os parceiros
sociais é reconhecida como um objetivo comum da
UE e dos Estados-Membros. O objetivo do dialogo
social é melhorar a governagéo europeia através do
envolvimento dos parceiros sociais na tomada de
decisBes e na implementacéo.

Fonte:
http://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/en/FTU 2.

3.7.pdf
(2) BIOECONOMIA

A bio economia abrange a producdo de recursos
biolégicos renovaveis e sua conversao em

ANEXO

alimentos, racdes, produtos de base bioldgica e bioenergia.
Inclui agricultura, silvicultura, pesca, alimentos e producéo
de celulose e papel, bem como partes das induastrias
guimica, biotecnoldgica e energética. Seus sectores tém
um forte potencial de inovac¢do devido ao uso de uma
ampla gama de ciéncias (ciéncias da vida, agronomia,
ecologia, sociais),
possibilitando tecnologias industriais (biotecnologia, nano

ciéncia alimentar e ciéncias
tecnologia, tecnologias de informacdo e comunicacao
(TIC) e engenharia), e conhecimento local e tacito (CE,

2012).

Fonte:  https://www.eea.europa.eu/publications/circular-

economy-and-bioeconomy

(3) ECONOMIA CIRCULAR

Uma economia que é restauradora e regenerativa por
design. Tem como objetivo manter a utilidade de produtos,
componentes e materiais e retém seu valor (Ellen
PARTE 3
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MacArthur Foundation, 2013).
Os 5 critérios fundamentais da Economia Circular:

1. Eco design: desenhar produtos utilizando-os em
final de vida, portanto com caracteristicas que
permitirdo a sua desmontagem ou renovacao

2. Modularidade e versatilidade: dando prioridade
a modularidade, versatilidade e adaptabilidade do
produto

3. Energias renovaveis: Dependéncia da energia
produzida por fontes renovaveis e o rapido
abandono do modelo energético baseado nas fontes
fésseis

4. Abordagem em ecossistema: Pensamento em
design, cuidar do entre sistema e considerando as
relacbes de causa-efeito entre os diferentes
componentes

5. Recuperacdo de materiais: promover a
substituicdo de matérias-primas virgens por
matérias-primas secundarias oriundas de cadeias de
recuperacdo que preservem suas qualidades.

Fontes:

https://www.eea.europa.eu/publications/circular-

economy-and-bioeconomy

http://www.economiacircolare.com/

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circula

r-economy/concept

©

(4) B1o ECONOMIA CIRCULAR

Baseia-se nas sinergias da economia circular e nos conceitos
da bio economia. Até agora, esses dois paradigmas foram
desenvolvidos em paralelo, mas agora é necessario conecta-
los para que se fortalecam. A bio economia abrange todos os
sectores e sistemas que dependem de recursos biol6gicos
(animais, plantas, microrganismos e biomassa derivada,
incluindo residuos orgénicos), suas funcbes e principios.
Como tal, é um elemento central para o funcionamento e o
sucesso da economia da UE.

Uma bio economia forte e sustentavel pode ajudar a enfrentar
0s muitos desafios ambientais e socioecondémicos que a
Europa enfrenta: mudancas climéticas, poluicdo pléstica dos
oceanos, 0 éxodo das comunidades rurais e costeiras, para
citar apenas trés

Fontes:

https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/f57a0695-04d9-11e9-adde-
0laa75ed71al/language-en/format-PDF/source-84695789

https://www.efi.int/publications-bank

https://www.eea.europa.eu/publications/circular-economy-
and-bioeconomy
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